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Presentación

El presente trabajo de investigación aborda las relaciones en-
tre acompañamiento y desarrollo de competencias del perfil 
de egreso de un Programa de Actualización Docente.
En el capítulo I se presentan las características de la rea-
lidad problemática como es la trascendencia que hoy en 
día tienen los procesos de formación docente en servicio 
para la mejora de calidad educativa en el Perú. Además, 
se identifican los trabajos previos que, en esa misma lí-
nea, han abordado temáticas conexas y que sirven de 
antecedentes. También, se proponen las teorías que dan 
sustento al análisis y apoyan el desarrollo de la investiga-
ción. Por último, se incluye la formulación del problema, 
la justificación del trabajo de investigación, la hipótesis y  
los objetivos, aspectos fundamentales que estructuran la 
columna vertebral de la investigación.  
En el capítulo II se especifican el diseño de la investigación, 
las variables con su respectiva operacionalización. Además, 
se describen la población y muestra sobre las cuales se ha 
ejecutado el trabajo. Por último, se detallan las técnicas e 
instrumentos de recolección de datos que han permitido la 
realización exitosa del trabajo de investigación.
En el capítulo III se presentan los resultados vinculando las 
variables y sus respectivas dimensiones de las mismas. Así, 
se relacionan acompañamiento pedagógico con el desarrollo 
de competencias docentes, como las cooperativas, las crítico 
reflexivas y las didácticas. También se relacionaron los nive-
les de satisfacción y el acompañamiento pedagógico.
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En el capítulo IV se desarrolla la discusión y análisis de 
los resultados. Aquí corresponde un escudriñamiento es-
pecial para encontrar las relaciones más puntuales entre 
los elementos estudiados.
En el capítulo V se formulan las conclusiones, las que 
constituyen el desenlace de la investigación.
En el capítulo VI se formulan las recomendaciones que, 
direccionado a los entes correspondientes, permite el re-
torno de los conocimientos a la realidad, pero esta vez 
para mejorarla.
En el capítulo VII se plantea la propuesta que constituye 
la sistematización de un conjunto de alternativas de solu-
ción frente a la problemática estudiada.
Finalmente, se especifican las referencias que sirven 
como fuentes al trabajo de investigación y los anexos que 
constituyen información complementaria.
Pongo a vuestra consideración los resultados de esta in-
vestigación.
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INTRODUCCIÓN
Realidad problemática 
El Ministerio de Educación, a través de sus políticas sec-
toriales, ha considerado el factor docente como un aspec-
to central del gran propósito de la mejora de los aprendi-
zajes de los estudiantes a nivel nacional. Esta perspectiva 
tiene como fuentes estudios internacionales como análi-
sis propios en los que se ha identificado el desempeño 
docente como la clave para la mejora de la calidad educa-
tiva en el Perú. El informe Mc Kinsey  acerca de la calidad 
educativa se concluye que:

Todos los distintos sistemas educativos que 
han experimentado importantes mejoras lo 
han logrado fundamentalmente porque han 
creado un sistema que es más eficiente en tres 
aspectos: conseguir gente más talentosa que 
se interese por la docencia, desarrollar a sus 
docentes para que sean mejores instructores y 
garantizar que estos instructores se brinden en 
forma consistente a todos los niños del siste-
ma. (Barber y Mourshed, 2008, p. 45)

Está demostrado que cuando los estudiantes interactúan 
con profesores excelentes por varios años, los efectos en 
los niveles de aprendizaje se potencian. No hay otro as-
pecto en las escuelas que genere un impacto semejante 
en los logros educativos. (Bruns y Luque, 2014)
En esa perspectiva, uno de los aspectos principales que 
deben considerarse a la hora de formular políticas y prác-
ticas conducentes a una docencia de excelencia  es el es-
tablecimiento de los sistemas de apoyo a docentes para 
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la  formación continua. Además, también reconoce la for-
mación inicial y sus mecanismos de atracción a quienes 
deciden estudiar para ser docentes, la carrera profesional 
y sus mecanismos de ingreso, promoción, reconocimien-
to y remuneración de profesores y directores, y la gestión 
y su evaluación para el mejoramiento continuo. (Comisión 
para la Educación de Calidad para Todos, 2016)
Nuestra realidad educativa es crítica desde hace varias 
décadas tal como lo revelan evaluaciones tanto naciona-
les como internacionales. 
En la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) del año 
2015 los resultados son preocupantes:
• A nivel nacional, un 49.8% de los estudiantes de se-
gundo grado de primaria alcanzó un nivel satisfactorio en 
lectura y solo un 26.6% lo alcanzó en matemática.  En 
segundo grado de secundaria, un 14.7% de los estudian-
tes alcanzó un nivel satisfactorio en lectura, un 12.6% en 
escritura y un 9.5% en matemática.  
• A nivel regional, un 42.5% de los estudiantes de segundo 
grado de primaria alcanzó un nivel satisfactorio en lectura 
y solo un 23.2% lo alcanzó en matemática.  En segundo 
grado de secundaria, un 14.7% de los estudiantes alcanzó 
un nivel satisfactorio en lectura y un 9% en matemática.
• La variación que se ha producido es, de 15.9 en 2007 
a 49.8% de nivel satisfactorio en estudiantes de segundo 
grado de primaria en lectura, de  7.2% en 2007 a 26.6% 
en 2015 en matemática. 
“La evidencia disponible sugiere que el principal impulsor 
de las variaciones en el aprendizaje escolar es la calidad 
de los docentes” (Barber & Mourshed, 2008, p. 12). En-
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tonces, esta realidad es factible de transformar a decir de 
los entendidos, por un conjunto de reformas en las que, 
sin duda, el eje tendría que ser la persona que dirige el 
proceso enseñanza aprendizaje, aquel que planifica, eje-
cuta y evalúa el proceso educativo: el maestro. 
Y la mejora de la calidad de la educación peruana repre-
senta una necesidad no solamente por un tema de rendi-
miento y desarrollo personal sino, también pensando en 
un país con mayores posibilidades del desarrollo. En esa 
lógica, en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) se sostie-
ne que la educación “en cuanto generadora de ciudadanos 
capaces y eficientes, imbuidos de una conciencia cívica, 
prestos al aprendizaje permanente y dotados de iniciativa y 
espíritu emprendedor, la educación es, también, un medio 
para el desarrollo” (Consejo Nacional de Educación, 2006, 
p. 28). En este documento, que perfila todos los cambios 
en materia educativa que se vienen produciendo en el país 
se plantea como Objetivo Estratégico 3 Maestros bien pre-
parados que ejercen profesionalmente la docencia en el 
cual se reconoce la importancia tanto de la formación ini-
cial como del ejercicio responsable del factor docente. En 
concordancia a ello, la política 10 del PEN plantea Mejo-
rar y reestructurar los sistemas de formación inicial y con-
tinua de los profesionales de la educación debido a una 
realidad que se pretende modificar. “Los maestros, … re-
ciben frecuentes capacitaciones, pero no hay manera de 
saber cuáles son los resultados de estas experiencias. La 
persistencia de viejos estilos y hábitos de enseñanza 
siembra dudas sobre el real impacto de este importante 
esfuerzo nacional” (Consejo Nacional de Educación, 2006, 
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p. 87). Como una medida coherente con esta política se 
plantea estructurar el Programa nacional descentralizado 
de formación continua de los profesionales en educación, 
coherente con la formación inicial y el rasgo profesional de 
los docentes, y que debe procurar la especialización certi-
ficada de los docentes.
Para ello, se hace necesario Establecer Programas de 
Apoyo y Acompañamiento Pedagógico con funciones per-
manentes de servicio a las Redes Escolares (política 8.2). 
Esta política “busca ofrecer de manera continua a docentes 
y directores… el acompañamiento… que requieren en los 
aspectos pedagógicos y de gestión escolar dentro de una 
estrategia global de gestión pedagógica orientada a poner 
en práctica las políticas de calidad y equidad…”. (Id.)
Esta política está basada en la Ley General de Educación 
Nº 28044, en la que se indica que el primer objetivo de la 
gestión educativa es contribuir a desarrollar la Institución 
Educativa, convirtiéndola en una comunidad de aprendi-
zaje, para así lograr una excelente calidad educativa. 
Una de estas políticas vinculadas con el docente, ade-
más de su revaloración socioeconómica y la mejora de 
su formación inicial, es la formación en servicio, la cual se 
va ha venido desarrollando a través del acompañamiento 
pedagógico, el cual “es una estrategia formativa en la que 
se asesora personalmente al docente en su… práctica 
cotidiana y a partir de sus necesidades específicas; es 
continuo y sostenido; es intencional, organizado y siste-
mático; se da por medio… de la relación horizontal, de 
la interacción, la disposición personal y el compromiso” 
(Montero, 2007, p. 72).
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Con respecto a los propósitos de la estrategia de acom-
pañamiento, según el Protocolo de Acompañamiento son: 
“promover la autonomía progresiva del docente y el hábito 
de la reflexión continua sobre la acción, antes y durante” 
(Ministerio de Educación, 2014, p. 7).
Producto de esta reflexión el docente participante estará 
en condiciones de  proyectar “escenarios del análisis de 
lo que se hace, de su pertinencia socio cultural, de las 
razones por las que se hace, de los supuestos que impli-
ca y de la construcción de alternativas de cambio” (Id). A 
partir de esto nos asalta la duda ¿serán suficientes proce-
sos cognitivos y metacognitivos para procesar una trans-
formación de la práctica pedagógica del docente? queda 
claro en torno a la preocupación de que las competen-
cias desarrolladas por los docentes participantes en los 
programas de formación en servicio sean duraderas “los 
aprendizajes tendrían que ser necesariamente significa-
tivos y, para que esto se produzca, el proceso educativo 
tendría que ser integral.” (Id)
Si bien es cierto han existido algunas iniciativas priva-
das para este último propósito, es el Estado a través del 
Ministerio de Educación el que ha desplegado una se-
rie de Programas como el Plan Nacional de Capacitación 
Docente (PLANCAD) entre 1995 y 2000; del Programa 
Nacional de Formación y Capacitación Permanente para 
docentes (PRONAFCAP) en sus niveles Básico y Espe-
cialización entre 2001 la actualidad. En este último se 
agruparon una serie de Programas como el Programa 
de Actualización Docente entre el 2014 y el 2015. Este 
programa, desarrollado a nivel nacional y también en La 
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Libertad ha desplegado un conjunto de Diplomados en 
Didáctica, en los niveles Inicial, Primaria y Secundaria 
(áreas de Comunicación, Matemática y Ciudadanía espe-
cíficamente), logrando capacitar a más de 1500 docentes 
de las provincias de Trujillo, Ascope y Virú. 
Paralelamente se han previsto diversas intervenciones 
que se ampliarán paulatinamente hasta alcanzar la uni-
versalización: Cobertura con calidad para Educación 
Inicial, Soporte Pedagógico para Educación Primaria, 
Jornada Escolar Completa para el Nivel Secundaria, For-
talecimiento de la Educación Física y el Deporte Escolar, 
Enseñanza del Idioma Inglés, Acompañamiento Peda-
gógico en ámbitos rurales y bilingües y Colegios de Alto 
Rendimiento.

Programa de formación en servicio en La Libertad
En la sede La Libertad, específicamente en los ámbitos 
de las 04 UGEL de la provincia de Trujillo, para los ni-
veles inicial y primaria se desarrolla el curso de Mejora-
miento de los procesos de enseñanza y aprendizaje en 
comprensión lectora y matemática de los estudiantes del 
II ciclo de nivel inicial y nivel primaria de las I.E. públi-
cas de la región LA LIBERTAD - sede Trujillo, organizado 
por el Gobierno Regional de La Libertad, cuyo objetivo es 
orientar al mejoramiento de los procesos de enseñanza 
y aprendizaje con el aporte de la Neuroeducación,  dan-
do énfasis en comprensión lectora y matemática a través 
de la capacitación de los docentes de los niveles inicial y 
primaria de las I.E. públicas con mayor densidad docente  
y estudiantil de cada provincia de la región La Libertad, 
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de tal manera que se logren mejores  aprendizajes en 
los estudiantes. Asimismo, el Programa Educativo Logros 
de aprendizaje organizado por el MED, consiste en una 
estrategia de acompañamiento pedagógico sistemático a 
docentes de instituciones educativas seleccionadas, asu-
miendo un enfoque de formación docente centrada en el 
ámbito del contexto escolar, en concordancia con las ac-
tuales tendencias de formación docente en servicio. En 
el caso del nivel secundario, la Universidad César Vallejo 
ofrece programas gratuitos en temáticas de Gestión, Eva-
luación, Procesos de aprendizaje, Tutoría, entre otros. 

El Programa de Actualización Docente
En los Términos de Referencia se plantea, en torno a los 
objetivos de los Programas de Actualización “fortalecer 
las competencias profesionales de los docentes en los 
dominios pedagógico y disciplinar, de acuerdo al nivel y 
área curricular en que se desempeñan… para contribuir a 
mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes” (Minis-
terio de Educación, 2013, p. 4). 
El Programa de Actualización Docente se ejecutó en cua-
tro módulos académicos que tienen una duración equiva-
lente  a 412 horas (212 horas presenciales y 200 horas a 
distancia), a realizarse en 44 semanas.
La estrategia incluía tres actividades: (1) la tutoría perso-
nalizada que consistía en la una visita al aula al mes para 
observar la ejecución de un sesión de aprendizaje por 
parte del docente participante y la posterior asesoría en la 
que se identificaban fortalezas y debilidades, se reflexio-
naba sobre las oportunidades de mejora para culminar 
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estableciendo compromisos, los cuales se iban aplican-
do hasta verificarse en la próxima visita; (2) los Círculo 
de Interaprendizaje Colaborativos (CIAC) en los cuales 
la reflexión que se realizaba era en pequeños grupos de 
trabajo; y, (3) los talleres presenciales en donde grupos 
de 20 docentes asistía cada quince días para interactuar 
con el formador acerca de las estrategias metodológicas 
más pertinentes para el desarrollo de competencias ciu-
dadanas en los estudiantes y que eran coherentes con 
el nuevo Sistema Curricular Nacional y con las Rutas de 
aprendizaje en particular.
La crítica que establecemos, y que es la esencia de este 
trabajo de investigación, es que desde los enfoques teóri-
cos de estos Programas de Actualización no se visualizan 
elementos que incidan directamente en las característi-
cas del acompañamiento para garantizar el cambio real 
de las prácticas docentes que aludía anteriormente y que 
son la gran causante que no se observe un impacto con-
siderable de estos Programas en la mejora de la calidad 
de los aprendizajes de los estudiantes.  
Por ejemplo, el enfoque crítico reflexivo que enfatiza “el 
desarrollo de su autonomía profesional y la capacidad 
para investigar, innovar y reflexionar críticamente sobre 
su práctica pedagógica para auto-regularla, resignificarla y 
producir el saber pedagógico.” (Id.) Si bien es cierto, esta 
resignificación debería llevar al docente participante a de-
construir sus propios esquemas de planificación curricular, 
ejecución metodológica y evaluación de los aprendizajes 
para, sobre esta base, reemplazar con sentido las mismas 
en la perspectiva del desarrollo de competencias con per-
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tinencia, en la mayoría de las veces el docente retorna a 
sus viejas prácticas, siendo consciente que lo que está ha-
ciendo no es coherente ni eficaz. Es, por lo tanto, además 
de esta resignificación cognitiva centrada en la propia re-
flexión personal con tendencia a la autonomía, necesario 
un proceso de acompañamiento efectivo que permita un 
proceso gradual del logro de las competencias estableci-
das en el Perfil de egreso del Programa de Actualización 
Docente, específicamente en el Diplomado de Ciudadanía, 
que es el que convoca nuestra especial atención.
El otro enfoque es el de formación en la acción, el cual 
se vincula al contexto educativo del docente. Desde este 
punto de vista, la escuela es un determinante espacio para 
aprender desde la experiencia y desde la propia práctica 
pedagógica, como colectivo. Según este enfoque, enton-
ces se asume que el aprendizaje del docente participante, 
en la medida que no es exclusivamente teórico sino que 
principalmente es práctico tendría que incorporarse como 
habitual y por lo tanto conservarse dentro de los linea-
mientos típicos de acción. 
Se espera que, para que el Programa ejecutado tenga 
los efectos esperados en un mediano plazo, los docentes 
pongan en práctica las estrategias metodológicas apren-
didas y que lo hagan en forma permanente, en la medida 
que éstas son coherentes con el enfoque de competen-
cias que se viene implementando en los últimos tiempos 
en nuestro país. 
Sin embargo, se ha podido demostrar que la mayoría de 
los docentes, una vez terminado el proceso de capacita-
ción, no sostienen estas buenas prácticas adquiridas, lo 
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que reduce su impacto en la mejora de los aprendizajes 
de sus estudiantes, con lo que la inversión realizada tanto 
por el Estado como por los docentes participantes no tie-
ne el impacto esperado.
No se ha podido identificar estudios que nos permitan 
tener un antecedente acerca del impacto real de los Di-
plomados en Didáctica de la Matemática, de la Comu-
nicación y de la Ciudadanía desarrollados en el marco 
del Programa de Actualización Docente durante los años 
2014 y 2015. Además, tampoco se cuenta con mayor in-
formación acerca de la continuidad en las prácticas me-
todológicas de los docentes formados en este Programa. 
Por último, los demás Programas del Ministerio de Educa-
ción como el Programa Estratégico Logros de Aprendiza-
je (PELA) y el Programa de Fortalecimiento Pedagógico 
son evaluados a través de las Evaluaciones Censales de 
Estudiantes (Pruebas ECE), aun cuando estos resultados 
pueden ser multicausales.
Si bien es cierto, el objeto de análisis es el Programa de 
Actualización Docente desarrollado en nuestra región du-
rante los años 2014-2015, los productos de esta investi-
gación pueden servir para los diversos Programas que 
implementa el Ministerio de Educación, ya que tiene simi-
lares características.
Este puede ser el inicio, sin duda, de la profundización del 
análisis sobre los resultados de una política educativa en la 
cual se tienen muchas esperanzas pero que, después de más 
de 15 años de esfuerzo, no se tienen los frutos esperados. 
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Descripción del Programa de Actualización Docente
Estos Programas son de alcance nacional y están orienta-
dos a fortalecer las competencias docentes para la com-
prensión e implementación efectiva del currículo y del Sis-
tema Curricular Nacional que da soporte a la Educación 
Básica (inicial, primaria y secundaria) en áreas curricula-
res prioritarias (comunicación, matemática, ciudadanía).
Los Programas de Actualización son implementados en 
el marco de convenios establecidos por el Ministerio de 
Educación con universidades nacionales con experiencia 
en el desarrollo de programas de formación o  capacita-
ción especializada. Ello permite al docente participante, 
al concluir y aprobar el Plan de Estudios correspondiente,  
obtener la certificación y el Diplomado. 
Los Programas de Actualización que implementa la Insti-
tución de Formación docente son los siguientes: 
Didáctica de la Comunicación, Matemática y  Desarrollo 
Personal, Social y Emocional dirigido a docentes de Edu-
cación Inicial y docentes coordinadores de Programas No 
Escolarizados de Educación Inicial
Didáctica de la Comunicación, Matemática y Ciudadanía 
dirigido a docentes de III Ciclo de Educación Primaria
Didáctica de la Comunicación, Matemática y Ciudadanía 
dirigido a docentes del IV y V Ciclo de Educación Primaria
Didáctica de la Comunicación dirigido a docentes de 
Educación Secundaria.
Didáctica de la Matemática dirigido a docentes de Edu-
cación Secundaria
Didáctica de la Ciudadanía dirigido a docentes de 
Educación Secundaria
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El Perfil del docente egresado Programa de Actualización 
tiene como base la nueva visión de la profesión docente es-
tablecida en la RM 0547 – 2012 – ED, Marco de Buen Des-
empeño Docente. Al concluir el programa de actualización el 
participante mostrará evidencias de haber incorporado a su 
práctica docente los siguientes desempeños:  
Tabla 1
Perfil de egreso del Programa de Actualización Docente

Desempeños del marco de 
buen desempeño docente 
priorizados 

Perfil del egresado del programa de 
actualización docente

Desempeño 36.

Reflexiona en comunida-
des profesionales sobre su 
práctica pedagógica e insti-
tucional y el aprendizaje de 
todos sus estudiantes.

Comparte conocimiento sobre su 
práctica pedagógica y reflexiona 
sobre ella 

Constituye con otros docentes una 
comunidad de aprendizaje y reflexión 
acerca de la práctica pedagógica e 
institucional, de los aprendizajes de 
sus estudiantes para autoevaluar su 
práctica pedagógica; además, propo-
ne alternativas de mejora y enrique-
cimiento de la misma a la luz de los 
enfoques y teorías contemporáneas 
de la educación y el aprendizaje.

Desempeño 3. 

Demuestra conocimiento 
actualizado y comprensión 
de las teorías y prácticas 
pedagógicas y de la didácti-
ca de las áreas que enseña.
Desempeño 1.

Demuestra conocimiento y 
comprensión de las carac-
terísticas individuales, so-
cioculturales y evolutivas 
de sus estudiantes y de 
sus necesidades.

Atiende a los estudiantes según 
sus características 

Atiende a sus estudiantes de manera 
diferenciada, pertinente y oportuna 
en función a sus diversos perfiles, 
demostrando interés, conocimiento 
y comprensión de las características 
individuales, socioculturales y evolu-
tivas de los mismos.
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Desempeño 6. 

Diseña creativamente pro-
cesos pedagógicos capa-
ces de despertar curiosi-
dad, interés y compromiso 
en los estudiantes, para el 
logro de los aprendizajes 
previstos.

Planifica el aprendizaje

Diseña creativamente procesos y se-
siones de aprendizaje con propósitos 
claros, capaces de despertar curio-
sidad e interés en sus estudiantes,, 
mediante la propuesta de problemas 
reales, cercanos a la realidad de in-
tereses, así como cuestionamientos 
retadores que los lleven a la indaga-
ción y aprendizaje.

Desempeño 11.

Construye, de manera 
asertiva, empática, relacio-
nes interpersonales con y 
entre las estudiantes, ba-
sadas en el afecto, la justi-
cia, la confianza el respeto 
mutuo y la colaboración.

Organiza la convivencia democrá-
tica y armoniosa 

Genera espacios de dialogo y re-
flexión gracias a los cuales sus es-
tudiantes expresan con libertad, 
claridad y sin temor sus ideas y sen-
timientos, con la intención de promo-
ver la convivencia armoniosa, el res-
peto mutuo y la colaboración.

Desempeño 19. 

Propicia la oportunidad 
para que los estudiantes 
utilicen conocimientos en 
la solución de problemas 
reales con la actitud reflexi-
va y critica

Orienta y acompaña el aprendizaje

Conduce procesos de aprendizaje 
que permiten a sus estudiantes cons-
truir conocimientos a partir de las ex-
periencias personales contrastadas, 
reflexivas y críticamente, con nueva 
información.

Desempeño 28.

Evalúa los aprendizajes de 
todos los estudiantes en 
función de criterios previa-
mente establecidos, supe-
rando prácticas de abuso 
de poder. 

Evalúa para mejorar el aprendizaje

Conduce procesos de hetero, auto y 
coevaluación diseñados en función 
de criterios, claros; concretos, bien 
formulados y compartidos con los es-
tudiantes, con el propósito que estos 
mejoren continuamente sus aprendi-
zajes asuman cada vez más el con-
trol de los mismos.

Nota: Tomada de Ministerio de Educación (2013) 

Cada programa de actualización se ejecutará en cuatro 
módulos académicos que tienen una duración equivalen-
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te  a 412 horas (212 horas presenciales y 200 horas a 
distancia), a realizarse en 44 semanas.

Tabla 2
Duración de los programas de actualización
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Nota: Tomada de Ministerio de Educación (2013) 
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Tabla 3
Distribución de horas por módulo Programas de actualiza-
ción en modalidad semipresencial inicial/primaria/secundaria

Mó-
dulos

Tema I Tema II Total

Presencial Vir-
tual

Presencial Vir-
tual

In-
duc-
ción
digi-
tal

Ta-
ller

Tutoría Pla-
nifi-
ca-

ción  
de la 
prác-
tica

Ta-
ller 

Tutoría Planifi-
cación 
de la 

prácti-
ca

Per-
sona-
lizada

CIAC Per-
sona-
lizada

CIAC

I 12 12 2 8 3 25 12 2 8 3 25 112

II 12 2 8 3 25 12 2 8 3 25 100

III 12 2 8 3 25 12 2 8 3 25 100

IV 12 2 8 3 25 12 2 8 3 25 100

TO-
TAL 12 48 8 32 12 100 48 8 32 12 100 412

Nota: Tomada de Ministerio de Educación (2013) 

Actividades presenciales:  
Talleres presenciales. Son espacios en los cuáles se po-
nen en común los contenidos, actividades y propuestas pre-
sentadas en los módulos formativos, se trabajan activida-
des, se comparten experiencias, y se inicia la formulación de 
las propuestas de transformación de las prácticas pedagó-
gicas de los docentes participantes. Cada módulo formativo 
comprende un conjunto de sesiones presenciales tipo taller 
a cargo del formador, con materiales de apoyo. 
En cada módulo, se desarrolla cuatro (04) talleres presencia-
les, cada uno con una duración de seis (06) horas, en total se 
desarrollarán veinticuatro (24) horas de taller por módulo. 
Círculos de interaprendizaje colaborativo (CIAC). Son 
espacios de interacción pedagógica donde los docentes 
comparten y analizan propuestas de transformación de su 
práctica profesional, y planifican acciones para la mejora 
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de los logros de aprendizajes a nivel institucional.  
Los CIAC están organizados por instituciones educativas. 
Se realizan dos veces por mes por institución educativa, 
con una duración de 4 horas, participan los docentes por 
nivel y/o módulo según el número de participantes. El 
equipo directivo puede participar de este espacio. 
Tutoría personalizada. En este espacio el formador brin-
da al docente orientaciones específicas para mejorar su 
desempeño en el nivel y área curricular, haciendo uso de 
las herramientas pedagógicas y los componentes del sis-
tema curricular nacional. Cada docente participa en 04 
horas de tutoría individual en cada módulo (02 horas en el 
mes) en la Institución Educativa donde labora, y al menos 
una de las horas se dedica a la observación del trabajo 
que realiza el docente en el aula.
Planificación de la práctica pedagógica. En este espa-
cio los docentes elaboran una propuesta de implementa-
ción en aula, que puede ser una secuencia de aprendizaje 
o una didáctica específica, en la cual se pone en práctica 
los enfoques didácticos propuestos en el módulo, previen-
do actividades, recursos y productos por parte de los es-
tudiantes de educación básica regular. Cada docente de-
sarrolla por lo menos tres (03) horas de planificación de la 
práctica pedagógica al mes, seis (06) por módulo y un total 
de veinticuatro (24) en todo el Programa de Actualización.

Actividades a distancia
Actividades individuales. Son acciones de estudio in-
dependiente mediante las cuales el docente participante 
profundiza en los enfoques teóricos y pedagógicos que 
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sustentan las propuestas didácticas presentadas en cada 
uno de los módulos. Esto lo realiza a través de lecturas 
de profundización acompañadas de guías de preguntas 
que sirven para analizar la información y relacionarla con 
la práctica, y también de orientaciones para concretar 
esa información teórica pedagógica en una propuesta de 
práctica en aula.
Foros virtuales. Son actividades de discusión y diálogo 
desarrolladas en la plataforma virtual, en las cuáles los do-
centes construyen de forma colaborativa una comprensión 
profunda de textos especializados relacionados con el área 
y nivel, y analizan y discuten sus propuestas de transfor-
mación de las prácticas pedagógicas, promoviendo perma-
nentemente la interacción con y entre los participantes. 
Actividades de evaluación. Los docentes reciben retro-
alimentación sobre las tareas y trabajos que presentan a 
lo largo del desarrollo de cada módulo, y también se les 
proporciona retroalimentación sobre la planificación e im-
plementación de la propuesta para la transformación de 
sus prácticas. Los participantes también autoevalúan sus 
procesos y logros de aprendizaje.
Al finalizar satisfactoriamente cada módulo, el docente podrá 
acceder a una certificación modular progresiva, hasta cumplir 
los cuatro (4) módulos previstos, después de lo cual podrá 
alcanzar el Diploma de Actualización, por las horas y créditos 
correspondientes, previa evaluación de sus competencias. 
Funciones y  responsabilidades del formador
Las funciones y responsabilidades del formador relacio-
nados con el desarrollo de competencias de los docentes 
participantes son: 
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Planifica y conduce las actividades y el proceso formati-
vo, a través del desarrollo de los módulos con metodolo-
gía y enfoque pedagógico que promueve el MINEDU.
Orienta a los docentes participantes en las actividades 
presenciales y virtuales formuladas para el desarrollo de 
los módulos.
Organiza a los docentes participantes para formar una 
comunidad de análisis, reflexión y mejora de la práctica 
docente.
Brinda retroalimentación y orientación a los docentes 
participantes y los apoya en sus procesos de construc-
ción de conocimientos y desarrollo de competencias.
Evalúa permanentemente el desempeño de los docen-
tes participantes, de acuerdo a los criterios e indicadores 
de evaluación establecidos.
Ante esta situación, nos preguntamos ¿Cuál es la real in-
fluencia del acompañamiento pedagógico en los progra-
mas de capacitación docente? ¿Cuál es la relación de las 
diferentes estrategias de acompañamiento con las com-
petencias consideradas en el perfil del egresado? ¿Se 
puede utilizar el análisis de los niveles de satisfacción de 
los docentes participantes como una herramienta para to-
mar decisiones pertinentes?

Trabajos previos
En el estudio titulado El desarrollo de la práctica reflexiva 
sobre el quehacer docente, apoyada en el uso de un porta-
folio digital, en el marco de un programa de formación para 
académicos de la Universidad Centroamericana de Nicara-
gua, Renata Rodrigues en Barcelona 2013 nos da a conocer 
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que existe relación entre el nivel de desempeño docente y 
el nivel de satisfacción de los estudiantes. Asimismo se de-
muestra que existe relación entre las diferentes dimensiones 
del desempeño docente y el nivel de satisfacción de los es-
tudiantes. La mayoría de estudiantes califica el desempeño 
de los docentes del programa de Doctorado como “bueno” 
manifestando un “alto” nivel de satisfacción.
En el estudio titulado El desarrollo profesional de los do-
centes de Secundaria: incidencia de algunas variables 
personales y de actuación profesional, Olga Elizabeth 
Martínez Treviño en México 2007 concluye que los do-
centes tienen una actitud favorable para el trabajo colabo-
rativo y que existe una relación entre este y el desarrollo 
profesional docente.
En el estudio titulado Formación de competencias investi-
gativas de los docentes en servicio: un estudio a partir de 
la investigación – acción, Lili Esperanza Pineda en Hon-
duras 2006 concluye que se considera una metodología 
de trabajo oportuna y necesaria para modificar la tradición 
docente, que está tan generalizada en los centros educa-
tivos ya que propicia la relación directa del sujeto investi-
gador con el objeto de investigación.
En el estudio titulado  Factores institucionales y persona-
les relacionados a la capacitación para elaborar proyectos 
de investigación científica en doctorandos de la Univer-
sidad Nacional de Educación, Juan Charry Aysanoa  en 
Lima-Perú 2008 nos da a conocer que existe una correla-
ción positiva estadísticamente significativa de (r = 0.842) 
entre los factores personales y el nivel de capacitación de 
los doctorandos para elaborar proyectos de investigación.
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En el estudio titulado Desempeño docente y satisfacción 
de los estudiantes del programa de doctorado en educa-
ción de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 
Angela María Reymer Morales  en Lima-Perú 2011 nos da 
a conocer que existe relación entre el nivel de desempe-
ño docente y el nivel de satisfacción de los estudiantes. 
Asimismo se demuestra que existe relación entre las dife-
rentes dimensiones del desempeño docente y el nivel de 
satisfacción de los estudiantes. La mayoría de estudian-
tes califica el desempeño de los docentes del programa 
de Doctorado como “bueno” manifestando un “alto” nivel 
de satisfacción.
En el estudio titulado Resultados de la ejecución del 
PLANCAD 1999 -2001 en las áreas de capacitación do-
cente y rendimiento académico de los estudiantes de los 
centros educativos estatales del cercado de la provincia 
de Trujillo, Aurelio M. Arroyo Huamanchumo en Trujillo-Pe-
rú 2007 nos da a conocer que la capacitación recibida por 
los docentes de educación primaria y secundaria de los 
centros educativos estatales del cercado de la Provincia 
de Trujillo, no han tenido el éxito esperado en el mejora-
miento de la calidad del rendimiento académico.

Teorías relacionadas al tema
El acompañamiento pedagógico
Se considera el acompañamiento pedagógico como una 
estrategia de formación en servicio en el que docentes 
y acompañantes y docentes interactúan en forma siste-
mática y colaborativa. El propósito es mejorar la práctica 
pedagógica del docente (Ministerio de Educación, 2014).



29

La capacitación docente, para que sea eficaz en la mejora 
de la enseñanza tiene que darse en contacto directo con el 
espacio de acción que es la escuela. “Así, docentes expe-
rimentados, con conocimientos de capacitación docente, 
concurren a las aulas para observar a los docentes, ofre-
cerles retroalimentación, modelar su instrucción y colabo-
rar en la planificación” (Barber y Mourshed, 2008, p.32).
El acompañamiento se potencia con el trabajo pertinente, 
es decir, aceptando que cada docente es una individualidad 
con características particulares, las cuales están relaciona-
das con edad, tipo de formación inicial, contexto en el que 
trabajan, experiencia, etapa de su carrera y nivel que en-
señan, etc. Por ello, es trascendental definir las oportunida-
des y estrategias de desarrollo profesional en función de las 
diversas necesidades de los docentes participantes (Comi-
sión para la Educación de Calidad para Todos, 2016).

Las competencias docentes
Ávalos (2013) afirma que las competencias que debe 
desarrollar todo maestro están relacionadas tanto con 
la preparación como a la enseñanza. Para la primera se 
exige que el docente sepa reconocer la importancia de 
los conocimientos y experiencias previas de los alum-
nos. Para la segunda, son necesarias la creación de un 
ambiente propicio para el aprendizaje de los alumnos, la 
proposición de expectativas de aprendizaje desafiantes 
para los alumnos, la estimulación a los alumnos a ampliar 
su forma de pensar, la retroalimentación que faciliten el 
aprendizaje y evaluar el grado en que se alcanzaron las 
metas de aprendizaje.
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Competencias crítico reflexivas
El enfoque de formación docente crítico reflexiva, enfatiza 
el desarrollo de su autonomía profesional y la capacidad 
para investigar, innovar y reflexionar críticamente sobre 
su práctica pedagógica para auto-regularla, resignificarla 
y producir el saber pedagógico.
El registro, la sistematización escrita, el acopio y la difu-
sión pública de experiencias, prácticas y saberes escola-
res, contadas a través de la voz y palabra de los docen-
tes, constituyen al mismo tiempo una propuesta político 
pedagógica para la escuela y un programa para el de-
sarrollo profesional entre docentes (Ministerio de Educa-
ción, Ciencia y Tecnología de Argentina, 2005, p. 29)

Competencias colaborativas
Es importante promover espacios de colaboración entre 
docentes, porque la práctica pedagógica, a pesar que sea 
planificada y ejecutada individualmente por cada docente, 
se suele encontrar dificultades comunes. Los espacios de 
cooperación ayudan a encontrar soluciones comunes y 
difundir buenas prácticas entre los docentes de una es-
cuela (Bruns & Luque, 2014).
Las experiencias más exitosas de calidad educativa, 
aquellas que incluso recorren trayectos de bueno a muy 
bueno hacen hincapié en la formación del profesional, 
tanto en la capacitación en servicio –contando con “en-
trenadores” de docentes que fortalecen sus capacidades 
en aspectos tan relevantes para el proceso enseñanza 
aprendizaje como planificación de las sesiones de clase 
(Mourshed, Chijioke y Barber, 2012). Adicionalmente, en 
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los trayectos de muy bueno a excelente la clave está en 
el aprendizaje impulsado por pares, en la perspectiva de 
la formación de comunidades de aprendizaje.
Sin embargo, estos autores también plantean que el de-
sarrollo profesional también es fundamental y este brinda 
más oportunidades al aprendizaje y desarrollo propio cuan-
do es impulsado por pares y por el centro. Estos implica, 
entendiendo la secuencia de la formación continua de los 
docentes, considerar también el trabajo colaborativo como 
parte del proceso formativo del docente en servicio.
De acuerdo con Lombardi y Abrile (2013) un trayecto de 
desarrollo profesional puede combinar distintas activida-
des, entre ellas observación y registro de clases, docu-
mentación de experiencias pedagógicas, talleres para el 
intercambio de experiencias y el apoyo profesional mutuo 
entre colegas.
Sobre las características de este proceso de la práctica 
cooperativa se afirma: 
consiste en que los docentes y los líderes educativos traba-
jen juntos para desarrollar prácticas de enseñanza eficaces, 
estudien lo que da buenos resultados en el aula… comprome-
tiéndose a mejorar no sólo las prácticas propias sino también 
las de otros. La práctica cooperativa es el método mediante 
el cual un sistema educativo “arraiga” los valores y creencias 
implícitos en su sistema para crear una forma de operar que 
se manifiesta en la práctica de enseñanza diaria (Mourshed, 
Chijioke y Barber, 2012, p. 62).
En este mismo estudio, ante la comparación de los sistemas 
de acompañamiento a docentes de países en etapas de des-
empeño inferiores se confirma que dependen mucho más de 
la capacitación en cascada para difundir la pedagogía básica. 
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Pardo (2016) confirma que en las comunidades de apren-
dizaje los docentes pueden compartir comprensiones, 
procesos de indagación y prácticas sobre la docencia. En 
estos espacios de interacción, los docentes, comprome-
tidos en un trabajo colaborativo, utilizan procesos de in-
dagación, resolución de problemas y reflexión sobre sus 
prácticas pedagógicas. Estas comunidades pueden servir 
de sostén para garantizar la continuidad de los programas 
de desarrollo profesional formales.
Este análisis está directamente relacionado con la pro-
puesta que al finalizar este trabajo de investigación se va 
a plantear, en el sentido se incorporar proceso de acompa-
ñamiento que vayan evolucionando de la dependencia a la 
autonomía, del monitoreo y asesoramiento oportuno, per-
manente y pertinente con una retroalimentación efectiva al 
trabajo cooperativo y reflexivo de los docentes. Este, consi-
dero, es el camino a la formación de docentes excelentes.

Formulación del problema
Problema general
¿Cuál es el impacto del acompañamiento en el desarrollo 
de competencias de los docentes del Programa de Actua-
lización Docente - Diplomado en Ciudadanía de La Liber-
tad 2014-2015?

Problemas específicos
¿De qué manera las estrategias de acompañamiento fa-
vorecen la mejora de las competencias didácticas de los 
docentes?
¿De qué manera las estrategias de acompañamiento fa-
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vorecen la mejora de las competencias crítico reflexivas 
de los docentes? 
¿De qué manera las estrategias de acompañamiento fa-
vorecen la mejora de las competencias colaborativas de 
los docentes? 
¿El análisis de la satisfacción de los participantes que se 
utiliza como una estrategia de acompañamiento favorece 
la toma de decisiones? 

Justificación del estudio
Teórica: se asume que la Andragogía puede desenvol-
verse casi exclusivamente en niveles de pensamiento 
complejos o formales por le edad en la que se encuentran 
los docentes. En la mayoría de los Programas de forma-
ción docente en servicio del Ministerio de Educación no 
se establece, ni en los objetivos ni en el plan de estu-
dios otros elementos fuera de los aspectos estrictamente 
cognitivos, metodológicos y de investigación. Esto guarda 
coherencia con los enfoques que vienen orientando estos 
programas de capacitación docente: el crítico reflexivo y 
el de formación en acción, en los cuales se enfatizan los 
elementos pensamentales y metodológicos dándose qui-
zá por descontado que los aspectos de la dimensión per-
sonal están presentes.
Metodológica: este trabajo no pretende proponer mode-
los alternativos de investigación, se considera que con los 
ya existentes se pueden arribar a objetivas y relevantes 
conclusiones.
Práctica: los lineamientos compartidos de los Progra-
mas de Formación y Capacitación Permanentes no han 
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logrado alterar las  prácticas habituales de los docentes 
peruanos, con este trabajo se pretende incidir en este, 
descuidado pero trascendental aspecto.

Hipótesis
Hipótesis general
El acompañamiento mejora el desarrollo de competencias 
de los docentes del Programa de Actualización Docente - 
Diplomado en Ciudadanía de La Libertad 2014-2015.

Hipótesis específicas
•Las estrategias de acompañamiento inciden en la mejo-
ra de las competencias didácticas de los docentes.
•Las estrategias de acompañamiento inciden en la mejo-
ra de las competencias crítico reflexivas de los docentes.
•Las estrategias de acompañamiento inciden en la me-
jora de las competencias colaborativas de los docentes. 
•El uso del análisis de la satisfacción de los participantes como 
una estrategia de acompañamiento para la toma de decisiones. 

Objetivos
Objetivo general
Evaluar el impacto del acompañamiento en el desarrollo 
de competencias de los docentes del Programa de Actua-
lización Docente - Diplomado en Ciudadanía de La Liber-
tad 2014-2015.

Objetivos específicos
Determinar la incidencia de las estrategias de acompañamien-
to en la mejora de las competencias didácticas de los docentes.
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Determinar la incidencia de las estrategias de acompa-
ñamiento en la mejora de las competencias crítico reflexi-
vas de los docentes.
Determinar la incidencia de las estrategias de acompa-
ñamiento en la mejora de las competencias colaborativas 
de los docentes. 
Explicar el uso del análisis de la satisfacción de los par-
ticipantes como una estrategia de acompañamiento para 
la toma de decisiones. 



36



37

II. MÉTODO
Diseño de investigación
Según la clasificación propuesta por Hurtado de Barrera (2000), la 
presente investigación es holística, en la medida que el presente 
estudio defiende la posición de las múltiples maneras de “percibir” 
la realidad y que existen distintas herramientas para conocer la 
realidad, tanto cualitativas como cuantitativas, es decir mixto.
Por su tipo es analítica, pues su objetivo es analizar un aspecto 
de la realidad y comprender sus elementos menos evidentes. 
Busca identificar relaciones internas en ese aspecto con la finali-
dad de arribar a un conocimiento más profundo de dicho aspecto
Variables, operacionalización
Tabla 4. Operacionalización de las variables
V A R I A -
BLES

DIMENSIO-
NES

INDICADORES

Acompa-
ñamiento 
pedagó-
gico

Talleres pre-
senciales

Participa activamente en los talleres presen-
ciales compartiendo estrategias metodológi-
cas constructivas, problematizadoras y con-
textualizadas en concordancia con el enfoque 
de competencias.

CIAC Comparte y analiza propuestas de transfor-
mación de su práctica profesional, y planifi-
can acciones para la mejora de los logros de 
aprendizajes a nivel institucional.

Tutoría per-
sonalizada

Pone en práctica sus propuestas de práctica 
pedagógica con solvencia académica y crite-
rio didáctico.

Planificación 
de la práctica 
pedagógica

Diseña sus propuestas de práctica pedagógi-
ca con pertinencia, coherencia con el contex-
to y fundamento didáctico.

Actividades 
virtuales (ta-
reas y foros)

Profundiza en los enfoques teóricos y peda-
gógicos que sustentan las propuestas didácti-
cas presentadas en cada uno de los módulos 
y comparte en espacios virtuales sus opinio-
nes fundamentadas.
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Desa-
rrollo de 
compe-
tencias

Comparte 
conocimien-
to sobre 
su práctica 
pedagógica 
y reflexiona 
sobre ella

Constituye con otros docentes una comu-
nidad de aprendizaje para autoevaluar su 
práctica pedagógica y propone alternativas 
de mejora y enriquecimiento de la misma a 
la luz de los enfoques y teorías contemporá-
neas de la educación y el aprendizaje.
Reflexiona acerca de su práctica pedagógica 
e institucional, de los aprendizajes de sus 
estudiantes  para autoevaluar su práctica 
pedagógica y propone alternativas de mejora 
y enriquecimiento de la misma a la luz de los 
enfoques y teorías contemporáneas de la 
educación y el aprendizaje.

Conoce y 
comprende a 
sus estudian-
tes

Atiende a sus estudiantes de manera diferencia-
da, pertinente y oportuna en función a sus diver-
sos perfiles, demostrando interés, conocimiento 
y comprensión de las características individua-
les, socioculturales y evolutivas de los mismos.

Planifica  el 
aprendizaje

Diseña creativamente procesos y sesiones 
de aprendizaje con propósitos claros, ca-
paces de despertar curiosidad e interés en 
sus estudiantes, proponiéndoles problemas 
reales, cercanos a su realidad e intereses, 
así como cuestionamientos retadores que los 
lleven a la indagación y el aprendizaje.

Organiza la 
convivencia 
democrática 
y armoniosa

Genera espacios de diálogo y reflexión gra-
cias a los cuales sus estudiantes expresan 
con libertad, claridad y sin temor sus ideas y 
sentimientos, con la intención de promover la 
convivencia armoniosa, el respeto mutuo y la 
colaboración.

Orienta y 
acompaña el 
aprendizaje

Conduce procesos de aprendizaje que per-
miten a sus construir conocimientos a partir 
de las experiencias personales contrastadas, 
reflexiva y críticamente, con nueva informa-
ción.

Evalúa para 
mejorar el 
aprendizaje

Conduce procesos de hetero, auto y coeva-
luación diseñados en función de criterios, 
claros, concretos, bien formulados y compar-
tidos con los estudiantes, con el propósito 
que estos mejoren continuamente sus apren-
dizajes y asuman cada vez más el control de 
los mismos.
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Variable Acompañamiento pedagógico
Definición conceptual 
Es una estrategia de formación en servicio en el que do-
centes y acompañantes y docentes interactúan en for-
ma sistemática y colaborativa. El propósito es mejorar la 
práctica pedagógica del docente (Ministerio de Educa-
ción, 2014).
Definición operacional 
Es la estrategia en la que el formador del Programa de 
Actualización Docente ofrece al docente participante re-
troalimentación permanente, oportuna y pertinente que le 
permita mejorar su práctica pedagógica.

Variable Competencias docentes
Definición conceptual 
Ávalos (2013) afirma que las competencias que debe 
desarrollar todo maestro están relacionadas tanto con 
la preparación como a la enseñanza. Para la primera se 
exige que el docente sepa reconocer la importancia de 
los conocimientos y experiencias previas de los alum-
nos. Para la segunda, son necesarias la creación de un 
ambiente propicio para el aprendizaje de los alumnos, la 
proposición de expectativas de aprendizaje desafiantes 
para los alumnos, la estimulación a los alumnos a ampliar 
su forma de pensar, la retroalimentación que faciliten el 
aprendizaje y evaluar el grado en que se alcanzaron las 
metas de aprendizaje.
Definición operacional 
Las competencias docentes consideradas en el perfil de 
egreso del Programa de Actualización Docente son las di-
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dácticas (para la planificación y ejecución del proceso en-
señanza aprendizaje), las crítico reflexivas (para analizar 
la propia práctica y optimizarla con autonomía) y las cola-
borativas (para aprender en el intercambio de experiencias 
con la comunidad docente de la institución educativa).

Población y muestra
El Programa de Actualización Docente convocó la participa-
ción de 250 docentes participantes en la provincia de Trujillo 
en el nivel Secundario, distribuidos en 89 para el Diplomado 
de Comunicación, 73 para el Diplomado de matemática y 88 
para el Diplomado de Ciudadanía. De estos solo terminarían 
el Módulo IV 71, 66 y 80 docentes respectivamente.
Los 80 docentes que terminaron el Diplomado de Ciuda-
danía durante el periodo 2014-2015 estuvieron distribui-
dos en 4 grupos de 21 (Grupo 1), 20 (Grupo 2), 20 (Grupo 
3) y 19 (Grupo 4). Sin embargo, la población estudiada 
solamente corresponde a 22 docentes participantes del 
Grupo 4 del Diplomado en Ciudadanía a mi cargo al inicio. 
En el desarrollo de los 4 módulos el grupo fue variando 
en cuanto a su cantidad, por reasignaciones y otros pro-
cesos propios de la gestión escolar. Así, para el módulo II 
el grupo se redujo a 21, para el módulo III continuó redu-
ciéndose a 20 y para el módulo IV se redujo nuevamente 
a 19 docentes participantes. 
La población es heterogénea: ambos géneros,  nombra-
dos y contratados, de los diferentes colegios de la pro-
vincia de Trujillo, de varios grupos etarios, con diferentes 
grados académicos, con diferentes cantidades de años 
de servicios, egresados de institutos y universidades.
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Los aspectos comunes que homogenizan a la población 
es su pertenencia a instituciones educativas públicas del 
sector urbano de la provincia, el ser docentes y el ser de 
la Especialidad de Ciencias Sociales.
Por el tipo de investigación población y muestra coinciden.

Técnicas e instrumentos de recolección de datos
Tabla 5. Perfil de egreso e instrumentos de recolección de datos

PERFIL DE 
EGRESO

CLASIFICACIÓN 
DE COMPETEN-

CIAS

PRO-
DUCTOS

INSTRUMENTOS

Desarrollo de competencias Acompañamiento pedagógico

Comparte 
conocimien-
to sobre 
su práctica 
pedagógica 
y reflexiona 
sobre ella

Competencias 
cooperativas

CIAC Lista de cotejo de 
CIAC

Competencias 
crítico reflexivas

Planifica-
ción de la 
práctica 
pedagó-
gica

Rúbrica de Pro-
puesta de práctica 
pedagógica
Rúbrica de Narra-
ción documentada

Conoce y 
comprende 
a sus estu-
diantes

Competencias 
didácticas

Talleres 
presen-
ciales

Tutoría 
personali-
zada

Activi-
dades 
virtuales 
(tareas y 
foros)

Rúbrica de tareas

Registro descriptivo 
de la práctica peda-
gógica

Planifica  el 
aprendizaje
Organiza la 
convivencia 
democrática 
y armoniosa
Orienta y 
acompaña 
el aprendi-
zaje
Evalúa para 
mejorar el 
aprendizaje

Satisfacción Todas Focus group
Encuesta de satis-
facción

Nota: Autor 
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III. RESULTADOS

Acompañamiento y desarrollo de competencias docentes
Situación encontrada
A través de la observación directa utilizando los Regis-
tros descriptivos de la práctica pedagógica (Anexos 4.1 
– 4.11), se observó que los docentes, al estar iniciando un 
proceso de capacitación oficial con el Ministerio de Edu-
cación asumían con entusiasmo y responsabilidad las ta-
reas iniciales. El proceso de inducción digital que tuvieron 
que llevar a cabo debido a que el Programa es semipre-
sencial y, por lo tanto incluye actividades virtuales requirió 
mucha atención debido a que el nivel de competencias 
computacionales es muy heterogéneo. 
El interés inicial estaba enfocada a la naturaleza, estructura 
y enfoque del Programa, lo cual resultó atractivo para ellos.
Sin embargo, al pasar de los días, empezaron a manifes-
tar su inseguridad por cuanto:
- Las competencias didácticas que orientaba el Programa 
estaban alejadas de sus prácticas habituales, ya que co-
rrespondía a un nuevo enfoque pedagógico que se viene 
aplicando en el Perú: el enfoque de competencias.
- Las competencias colaborativas también no son puestas en 
práctica muy a menudo en las instituciones educativas debido 
a que generalmente cada docente, planifica, ejecuta y evalúa 
el proceso educativo en forma individual sin mayor intercam-
bio de opiniones y experiencias con el colectivo docente. En 
los casos en que se comparte el dictado de clases en un gra-
do lo que se hace comúnmente es el reparto de tareas.
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-Las competencias crítico reflexivas estaban en inicio de-
bido a que manifestaban el escaso desarrollo de habilida-
des de investigación y de procedimientos concretos para 
realizar la reflexión crítica de su práctica pedagógica y 
que era algo completamente nuevo para ellos.

Estrategia de acompañamiento
Las estrategias de acompañamiento, como ya se han ex-
plicado se fueron desarrollando progresivamente en los 4 
módulos a través de una retroalimentación permanente en:
- Círculos de Aprendizaje Colaborativo (CIAC): a través 
de la orientación sobre las experiencias compartidas en 
las sesiones de clase.
- Retroalimentación de las propuestas de práctica pedagó-
gica como de las narraciones documentadas tanto a través 
de la plataforma virtual como en la tutoría personalizada.
- Tutoría personalizada: a través del monitoreo de práctica 
pedagógica en clase, la identificación de sus fortalezas y 
debilidades, la reflexión continua para el establecimiento 
de compromisos.

Resultados después de intervención
Módulo I
De los resultados obtenidos podemos evidenciar que el  
mayor porcentaje de docentes han alcanzado un nivel de 
desempeño “Medianamente satisfactorio” (82%), lo que 
deja ver que estos docentes logran planificar activida-
des coherentes a procesos constructivos de aprendizaje, 
proponen situaciones en donde se evidencian procesos 
de aprendizaje que van a garantizar a los estudiantes  la 
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construcción de aprendizajes a partir de un contexto de 
libertad, en donde el clima está basado en el afecto, el 
respeto, la confianza y la convivencia armoniosa. Sin em-
bargo, estos docentes aún no se han apropiado de los 
principios de las teorías científicas y sus acciones están 
generalmente basadas en procesos de saberes prácti-
cos, lo que deja latente aún la necesidad de construir una 
práctica fundamentada en principios teóricos para crear 
un equilibrio entre el saber práctico y el saber teórico.
El nivel que también ha agrupado el segundo número de 
docentes es el “Satisfactorio” (18%). De estos docentes 
podemos decir que han alcanzado desempeños óptimos 
respecto a los logros propuestos en el Módulo I “Condi-
ciones para aprender”. En este sentido, ellos pueden  pro-
poner actividades coherentes a procesos de construcción 
de aprendizajes profundos, constructivos y colaborativos, 
es decir, organizan situaciones de aprendizaje que par-
ten de retos cognitivos para desencadenar procesos de 
aprendizaje que lleven a  los estudiantes a desarrollar el 
pensamiento crítico y la aplicación de lo aprendido a otras 
situaciones en un clima de respeto y  confianza. Es ne-
cesario recalcar la importancia que tiene en este logro la 
internalización de la teoría, ellos sí han logrado incorporar 
a su práctica acciones conscientes, sustentadas en prin-
cipios teóricos y momentos de reflexión. Todo esto, ha lle-
vado a este grupo de docentes a consolidar la autonomía 
de su práctica pedagógica. 
Ningún docente se ha ubicado en los niveles mínimamen-
te satisfactorio o insatisfactorio.
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Tabla 6. R
egistro de notas del M

ódulo I
Actividades

N
° de 

orden
A

PELLI-
D

O
S D

EL 
PA

R
TIC

I-
PA

N
TE

N
O

M
-

B
R

ES 
D

EL PA
R

-
TIC

IPA
N

-
TE

T2
T3

Pp 
1

Pp2
PP

N
d1

N
d2

N
D

Fo
A

s
N

ota
D

esem
peño

1
18

16
15

16
16

18
19

19
0

20
16.75

M
edianam

ente 
satisfactorio

2
18

17
14

16
16

16
16

16
15

16
16.40

M
edianam

ente 
satisfactorio

3
16

14
15

16
16

15
17

17
16

18
16.15

M
edianam

ente 
satisfactorio

4
18

17
18

19
19

15
16

16
16

20
17.40

M
edianam

ente 
satisfactorio

5
18

18
14

15
15

16
16

16
16

18
16.45

M
edianam

ente 
satisfactorio

6
15

15
16

17
17

15
17

17
0

20
15.70

M
edianam

ente 
satisfactorio

7
17

15
15

16
16

15
16

16
15

12
15.75

M
edianam

ente 
satisfactorio

8
15

14
15

16
16

14
15

15
0

10
14.10

M
edianam

ente 
satisfactorio

9
20

18
15

17
17

18
19

19
17

16
18.25

Satisfactorio
10

18
19

16
17

17
15

16
16

16
18

17.10
M

edianam
ente 

satisfactorio
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11
17

18
15

17
17

15
18

18
18

18
17

.6
0

Sa
tis

fa
ct

or
io

12
17

19
16

16
16

16
18

18
16

14
17

.2
0

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

13
16

18
17

17
17

15
17

17
17

18
17

.0
5

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

14
16

16
15

17
17

19
20

20
0

20
17

.0
5

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

15
18

18
18

18
18

15
17

17
16

20
17

.6
5

Sa
tis

fa
ct

or
io

16
15

16
15

15
15

15
16

16
0

14
14

.7
0

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

17
19

19
15

16
16

16
18

18
17

18
17

.7
5

Sa
tis

fa
ct

or
io

18
17

15
16

17
17

15
16

16
16

20
16

.4
5

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

19
17

17
15

16
16

15
16

16
16

20
16

.5
0

M
ed
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na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

20
17

19
16

17
17

15
16

16
16

20
17

.0
5

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

21
17

15
15

15
15

15
15

15
15

10
15

.0
5

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io

22
14

15
14

15
15

14
15

15
0

14
14

.0
5

M
ed

ia
na

m
en

te
 

sa
tis

fa
ct

or
io
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Módulo II
De los resultados obtenidos podemos evidenciar que el  ma-
yor porcentaje de docentes han alcanzado un nivel de des-
empeño “Medianamente satisfactorio” (77%), lo que deja ver 
que estos docentes han mostrado avances en cuanto a la in-
corporación de estrategias problematizadoras, constructivas 
y situadas para promover una nueva visión de la interacción 
entre los estudiantes a su cargo, incluyendo en sus conductas 
cotidianas el respeto, la tolerancia y la valoración de las dife-
rencias, características de las relaciones interculturales.
El nivel que también ha agrupado a un buen número de 
docentes es el “Satisfactorio”. De estos docentes pode-
mos decir que han alcanzado desempeños óptimos res-
pecto a los logros propuestos en el Módulo II “Intercultu-
ralidad para la ciudadanía”. En este sentido, ellos pueden  
proponer actividades coherentes a procesos que pasen 
de la pluriculturalidad a la multiculturalidad y de esta a la 
interculturalidad apreciando la importancia de utilizar es-
trategias vivenciales que permiten desarrollar aprendiza-
jes más significativos. Todo esto, ha llevado a este grupo 
de docentes a mejorar el proceso de desarrollo autónomo 
de su práctica pedagógica y de reflexión permanente so-
bre esta con el objetivo de transformarla. 
Se observa un incremento de los docentes con nivel sa-
tisfactorio de 4 a 5 (23%), producto de la progresiva inter-
nacionalización de los enfoques que orientan el Programa 
de Actualización Docente a través de un acompañamiento 
efectivo y la retroalimentación permanente de su formador.
Ningún docente se ha ubicado en los niveles mínimamen-
te satisfactorio o insatisfactorio.  
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17
18

18
18

19
20

18
17

19
19.00

Satisfactorio

18
15

17
17

17
17

18
17

17
17.00

M
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ente satisfactorio

19
16

18
18

17
17

17
19

16
17.00

M
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20
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17
17

18
18

17
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16
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18
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16.00

M
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14
14

14
14

12
14.00

M
edianam

ente satisfactorio
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Módulo III
De los resultados obtenidos podemos evidenciar que el  
mayor porcentaje de docentes han alcanzado un nivel de 
desempeño “Medianamente satisfactorio” (65%), lo que 
deja ver que estos docentes han mostrado avances en 
cuanto a la incorporación de estrategias participativas, re-
flexivas y significativas para promover una nueva visión de 
la democracia entre los estudiantes a su cargo, incluyendo 
en sus conductas cotidianas el respeto a las normas, la 
participación y la búsqueda del bien común, características 
de los sistemas democráticos modernos.
El nivel que también ha agrupado a un buen número de do-
centes es el “Satisfactorio”. De estos docentes podemos decir 
que han alcanzado desempeños óptimos respecto a los logros 
propuestos en el Módulo III “Convivencia democrática y Dere-
chos Humanos”. En este sentido, ellos pueden  proponer ac-
tividades coherentes a procesos que pasen de la una cultura 
política pasiva a una cultura política democrática y participativa  
apreciando la importancia de utilizar estrategias relevantes que 
permiten desarrollar aprendizajes más contextualizados. Todo 
esto, ha llevado a este grupo de docentes a mejorar el proce-
so de desarrollo autónomo de su práctica pedagógica y de re-
flexión permanente sobre esta con el objetivo de transformarla. 
Se observa un incremento de los docentes con nivel satisfac-
torio de 5 a 7 (35%), producto de la progresiva internaciona-
lización de los enfoque que orientan el Programa de Actuali-
zación Docente a través de un acompañamiento efectivo y la 
retroalimentación permanente de su formador.
Ningún docente se ha ubicado en los niveles mínimamen-
te satisfactorio o insatisfactorio.  
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Tabla 8
R

egistro de notas del M
ódulo III

Actividades

N
° de 
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A
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O
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R
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N
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N
O

M
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R
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D
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D
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1
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18
17
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17

20
20
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5

20
17.90

Satisfactorio

2
17

15
15

15
15

15
15

15
14

16
15.35

M
edianam

ente satisfactorio

3
19

15
16

16
16

19
20

20
17

18
17.75

Satisfactorio

4
16

15
18

18
18

20
20

20
15

18
17.70

Satisfactorio

5
14

15
15

15
15

14
15

15
14

16
14.90

M
edianam

ente satisfactorio

6
14

15
15

15
15

16
17

17
14

18
15.70

M
edianam

ente satisfactorio

7
20

19
20

20
20

18
19

19
17

16
19.00

Satisfactorio

8
14

14
16

16
16

14
15

15
5

12
14.15

M
edianam

ente satisfactorio

9
14

15
17

17
17

15
15

15
15

14
15.25

M
edianam

ente satisfactorio

10
13

15
15

15
15

18
18

18
14

16
15.65

M
edianam

ente satisfactorio

11
14

15
14

14
14

14
14

14
17

16
14.50

M
edianam

ente satisfactorio

12
19

18
16

16
16

19
20

20
14

18
18.05

Satisfactorio

13
18

18
20

20
20

19
20

20
20

20
19.40

Satisfactorio

14
19

18
16

16
16

16
17

17
16

20
17.45

M
edianam

ente satisfactorio
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Módulo IV
De los resultados obtenidos podemos evidenciar que el  
mayor porcentaje de docentes han alcanzado un nivel de 
desempeño “Medianamente satisfactorio” (58%), lo que 
deja ver que estos docentes han mostrado avances en 
cuanto a la incorporación de estrategias para promover 
la resolución pacífica de conflictos entre los estudiantes a 
su cargo, incluyendo en sus conductas cotidianas la aser-
tividad y la negociación, características de los sistemas 
democráticos modernos.
El nivel que también ha agrupado a un buen número de do-
centes es el “Satisfactorio”. De estos docentes podemos 
decir que han alcanzado desempeños óptimos respecto a 
los logros propuestos en el Módulo IV “Participación para 
la Ciudadanía”. En este sentido, ellos pueden  proponer 
actividades coherentes a procesos que pasen de una cul-
tura de la violencia y del conflicto a una cultura de paz y el 
entendimiento   apreciando la importancia de utilizar es-
trategias prácticas que permiten desarrollar aprendizajes 
más funcionales. Todo esto, ha llevado a este grupo de 
docentes a mejorar el proceso de desarrollo autónomo de 
su práctica pedagógica y de reflexión permanente sobre 
esta con el objetivo de transformarla. 
Se observa un incremento de los docentes con nivel satisfac-
torio de 7 a 8 (42%), producto de la progresiva internaciona-
lización de los enfoque que orientan el Programa de Actuali-
zación Docente a través de un acompañamiento efectivo y la 
retroalimentación permanente de su formador.
Ningún docente se ha ubicado en los niveles mínimamen-
te satisfactorio o insatisfactorio.  
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Acompañamiento y competencias colaborativas
Situación encontrada
A partir de la observación directa usando la lista de cotejo 
(Anexo 1.1) de Círculo Interaprendizaje Colaborativo (CIAC) 
se encontró que los docentes tenían dificultades para: 
Compartir las buenas prácticas y las dificultades que se 
les presenta en su práctica pedagógica cotidiana.
Proponer acciones para atender de la mejor manera las 
situaciones problemáticas presentadas en aula.
Fundamentar con otros docentes sobre situaciones de 
aprendizaje de los estudiantes.
Intercambiar opiniones, confrontar ideas entre ellos y 
arribar a conclusiones comunes.
Elaborar la propuesta pedagógica siguiendo las orienta-
ciones propuestas.
Un elemento que acrecentaba estas dificultades era la 
inasistencia y tardanzas a los CIAC, lo cual no permitía 
desarrollar las habilidades para la interacción social que 
implicaba este dispositivo de aprendizaje del Programa, 
el cual exigía la participación dinámica y responsable, en 
la perspectiva del desarrollo de la autonomía de los do-
centes. 
Estrategia de acompañamiento
Plantear como parte de los acuerdos de convivencia  a 
inicio del módulo II, la responsabilidad y puntualidad en la 
participación en los CIAC. 
Reconocer la participación esmerada de aquellos docen-
tes que destacan por su responsabilidad, compromiso 
con el PAD, mediante  oficio al director de la I.E. y carta 
de felicitación al docente. 
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A través de las acciones de los coordinadores institucio-
nales, elaborar un Rankig de aquellas instituciones cuyos 
docentes lideran  en cuanto a participación, entrega opor-
tuna de tareas, puntualidad, entre otros aspectos. 
Compartir con los docentes oportunamente los instrumentos 
de  evaluación (Rúbricas) para que  a partir de su análisis 
tengan una orientación más clara respecto a los criterios que 
deben cuidar al momento de su participación en el CIAC.

Resultados después de intervención
Los docentes participantes  evidenciaron mejor desem-
peño en  los círculos de interaprendizaje, puesto que 
les permitió interactuar más de cerca  y enriquecer sus 
propuestas de práctica pedagógica, así como sus narra-
ciones documentadas. Estos espacios posibilitaron la re-
flexión acerca de la práctica pedagógica e institucional, 
de cómo sus estudiantes lograban los aprendizajes; ade-
más, les permitió proponer alternativas de mejora y enri-
quecimiento de la misma a la luz de los enfoques y teorías 
contemporáneas de la educación y el aprendizaje.

Acompañamiento y competencias crítico reflexivas
Situación encontrada
A partir de la evaluación documental realizada con la rú-
brica de propuesta de práctica pedagógica n°1 y la rúbrica 
de narración documentada n°1 (Anexos 3.1-3.3)
Los docentes expresan que las orientaciones para elabo-
rar las propuestas pedagógicas  fueron claras, entendi-
bles, sin embargo hubo necesidad de la orientación per-
manente del formador.
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Presenta algunos criterios que orientan la redacción de la na-
rración. Falta referir la utilidad de las narraciones documenta-
das y su impacto en el mejoramiento de la práctica. Además 
hay ausencia de sustentos pedagógicos sobre esta técnica.
Considerar algunos ejemplos.

Estrategia de acompañamiento
Progresivamente y en cada módulo en mayor medida, las 
acciones de retroalimentación a  las tareas y ppp, 1,2, 
han sido más oportunas, se plantearon comentarios  va-
lorando su participación y entrega oportuna de tareas, así 
como se retroalimentó    haciendo sugerencias dentro de 
la misma tarea, para una mayor identificación.
La dificultad que se encontró en este aspecto es que mu-
chos de los participantes no revisaban estos comentarios 
en plataforma, mayoría las planteaba nuevamente en los 

CIAC, talleres presenciales o vía correo electrónico.
Frente a esto cada formador incidía con sus participantes 
en los CIAC y TP para promover la revisión de sus tareas 
y recoger las sugerencias que se les había propuesto.
Por otro lado los Coordinadores pedagógicos  e Institu-
cionales realizaron acciones de seguimiento y verificación 
del cumplimiento de esta   función en cada uno de los 
formadores. El Especialista de la comunidad virtual  envió  
a los formadores reportes estadísticos respecto a la parti-
cipación  en el aula virtual de formadores y participantes, 
por cada sede. 
Así también, los instrumentos de evaluación de tareas, pro-
puestas de práctica pedagógica y narraciones documen-
tadas, se nos hizo llegar  con mayor oportunidad para su 
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respectiva aplicación y socialización con los docentes. El 
uso de los mismos resultó favorable dada  su precisión en 
cuanto a la formulación de criterios y escalas  de califica-
ción, además  permitieron una valoración más objetiva de 
las tareas de los participantes. Asimismo el uso de la rúbri-
ca para evaluar ND y PPP, permitió  visualizar el progreso 
de los docentes participantes desde la presentación de és-
tos en su versión preliminar hasta la presentación final. 
Por otro lado  en cada dispositivo formativo se implemen-
taron  listas de cotejo para recoger información respec-
to al desempeño de los docentes en  cada CIAC , taller 
presencial. , asimismo  para la Tutoría personalizada  se 
empleó un registro descriptivo el cual permitía recoger 
los aspectos más relevantes de la práctica pedagógica 
del docente y a partir de éstos generar situaciones de re-
flexión  que conduzcan hacia  el reconocimiento de sus 
fortalezas, debilidades y acciones de mejora.
La retroalimentación también fue virtual a través del Portal del Mi-
nisterio de Educación Perú Educa. Aquí algunos ejemplos iniciales:
Docente: buena descripción y fundamentación, mejorar la 
parte interpretativa y propositiva. Además mejorar en la 
puntualidad.
Buen trabajo Docente, ampliar más las alternativas.
Buen trabajo Docente. Profundizar en el análisis del problema.
Buen trabajo Docente, mejorar en la puntualidad.
Excelente descripción, mejorar la reflexión posterior.
Bien Docente, profundizar en la interpretación de la problemática.
La retroalimentación fue haciéndose más específica y de-
tallada en la medida que el docente participante requería 
mayor orientación. Aquí algunos ejemplos:
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Muy buen trabajo Docente! Solamente te sugiero ampliar 
la cantidad de sesiones, acorde para desarrollar aprendi-
zajes de alta demanda cognitiva.
Buen trabajo Docente!!! las estrategias vivenciales plan-
teadas son las que permiten el desarrollo de competen-
cias ciudadanas.
Muy buen trabajo Docente!!! Las estrategias que planteas 
promueven el desarrollo de competencias ciudadanas, 
por ser participativas.
Estimada Docente, la propuesta es coherentes, sin embar-
go te recomiendo presentar aprendizajes esperados más 
complejos, que se desplieguen en más de una sesión.
Excelente trabajo Docente!! Destaco el énfasis en el uso 
de estrategias participativas que se traduzcan luego en 
acciones concretas.
Muy buen trabajo Docente!!! Solamente identificando 
asuntos públicos como el que tú señalas es factible el logro 
de competencias ciudadanas. te recomiendo considerar el 
producto como evidencia del desarrollo de la competencia.
Muy buena propuesta Docente!!! Las actividades que pro-
mueven el desarrollo del bien común de preferencia de-
ben culminar en proyectos o planes de acción. Ahora a 
hacer lo posible por ejecutarlo.
Muy bien Docente!!! Te felicito por la búsqueda perma-
nente de la contextualización, así se logra la funcionalidad 
de los aprendizajes, garantía de aprendizaje significativo.
Resultados después de intervención
En sus propuestas pedagógicas, un alto porcentaje de par-
ticipantes (92,4%) parten de situaciones problemáticas del 
contexto y consideran la argumentación y aplicación de sus 
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saberes; así mismo, plantean  actividades que promueven 
el protagonismo del estudiante centradas en los procesos 
para aprender y de acuerdo a las características de los es-
tudiantes. También, debemos decir proponen acciones que 
despiertan el interés y generan la participación activa de 
los estudiantes a partir del reto cognitivo planteado.
En sus narraciones documentadas el 90,8% de los par-
ticipantes interpretan o cuestionan sus acciones a partir 
de procesos de reflexión respecto de los logros o dificul-
tades encontradas en su práctica, a la luz de la teoría. Sin 
embargo, hemos notado que presentan dificultades en la 
internalización de las teorías científicas. 

Acompañamiento y competencias didácticas
Situación encontrada
A partir tanto de la observación directa como de la eva-
luación documental, utilizando el Registro descriptivo de 
la práctica pedagógica
Los docentes participantes manifiestan que las tareas los 
abruman en cuanto se suman a las actividades propias de 
su labor pedagógica. Frente a ello se  optó por solicitar am-
pliaciones de los plazos para que puedan cumplir con la 
subida de las tareas en la plataforma virtual, orientar con 
precisión tanto en los Talleres presenciales y CIAC dando 
pistas y, en algunos casos, modelos que sirvan de base para 
impulsar el cumplimiento de las actividades previstas.
Otra dificultad que se  encuentra en el aspecto  virtual es la 
poca intervención en los foros, mayoría de docentes  cum-
ple con subir sus tareas y propuestas, pero no participa  de 
manera  fluida, permanente y autónoma. Así mismo frente 
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a las múltiples dudas que se le presentan optan por la co-
municación directa o vía telefónica con el formador. 

Estrategia de acompañamiento
El uso del registro descriptivo de la práctica pedagógica 
para monitorear las sesiones de aprendizaje de los do-
centes participantes permitió recoger información acerca 
de su desempeño en el aula, para ir luego cotejándolo 
con las competencias consideradas en el perfil de egreso 
del Programa. Dado el carácter progresivo y específico 
del desarrollo de competencias, fue necesario garantizar 
la pertinencia del manejo de esta información.  
La asesoría se realiza propiciando el diálogo, análisis y autoeva-
luación sobre el proceso pedagógico observado considerando: 
o Las fortalezas y aspectos a mejorar presentadas en la 
planificación y la ejecución del proceso.
o Los hechos observados y  registrados en el cuaderno 
de campo, centrando su mirada en la respuesta de los 
estudiantes frente a las actividades pedagógicas y en las 
interacciones producidas.
o El reconocimiento de los fundamentos teóricos (enfoque didác-
tico de los procesos para  aprender y del error como oportunidad 
de aprendizaje) y las características de su práctica pedagógica.
o Se hará la reconstrucción de la experiencia teniendo en 
cuenta lo registrado y reflexionando sobre: qué, cómo y 
por qué de la secuencia de desarrollo de la sesión.
o El formador brindó orientaciones específicas para mejo-
rar su desempeño  a partir del uso, adaptación y contex-
tualización de las herramientas pedagógicas y los compo-
nentes del sistema curricular nacional y regional.
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o Apoyó al docente en la reformulación de las propuestas 
de práctica pedagógica.
o Brindó retroalimentación y orientación a los docentes 
participantes y los apoyó en sus procesos de construcción 
de conocimientos y desarrollo de competencias, así como 
orientaciones para el desarrollo de tareas y propuestas.
o Apoyó al docente en la formulación de las narraciones 
documentadas.
o El formador presentó alternativas para el cambio y la 
mejora del desempeño del docente. 
o Proporcionó información y apoyó al docente  de acuerdo 
a las necesidades que surgieron en su práctica pedagó-
gica.
o Orientó a los docentes participantes en las actividades 
presenciales de los CIAC y talleres y tareas virtuales de 
su propuesta de la práctica pedagógica formuladas para 
el desarrollo de los módulos.
o Organizó a los docentes participantes  en una comuni-
dad de  análisis, reflexión y mejora de la práctica docente.
En cuanto a las estrategias desarrolladas para favorecer 
el desenvolvimiento de los docentes en las actividades 
presenciales, se motivó para que sean más puntuales en 
la asistencia a los talleres y CIAC, se dialogó de manera 
personal con algunos de ellos.
En cuanto a las actividades virtuales, se propuso desde 
las normas de convivencia el participar oportunamente en 
ellas, así mismo se realizaron autoevaluaciones periódicas 
durante los talleres respecto al balance de participación en 
la entrega de tareas, lo cual los hizo reflexionar y compro-
meterse con un cumplimiento más oportuno de los traba-
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jos. Por otro lado sugieren que los plazos de vencimiento 
de las tareas sea los fin de semana dado que son días que 
tienen mayos espacio de tiempo para desarrollarlas.  
Otra estrategia ha sido el continuo acompañamiento, segui-
miento y orientación personalizada tanto en las actividades 
presenciales como virtuales, ya sea estableciendo comuni-
cación vía correo electrónico y/o con llamadas telefónicas.

Tabla 12.1
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 1

Aspecto Logros Aspectos por me-
jorar

Sugerencias

Planifica-
ción curri-
cular 

Se mejoró en 
cuanto a la con-
textualización de 
los contenidos 
promoviéndose la 
significatividad de 
los aprendizajes.

En algunos casos 
los estudiantes 
no se sienten de-
safiados y el con-
flicto cognitivo no 
está planteado 
con claridad.

Promover un 
desafío en los 
e s t u d i a n t e s 
que movilice 
sus esfuerzos 
y los mantenga 
motivados.

Estrate-
gias di-
dácticas

Se mejoró en 
cuanto al uso de 
estrategias más 
activas y coopera-
tivas.

La mayoría de 
estudiantes no ha 
desarrollado hábi-
tos que permitan 
un efectivo trabajo 
en equipo.

Aplicación de 
técnicas coope-
rativas precisas 
para potenciar 
el aporte colec-
tivo en el cum-
plimiento de la 
tarea.

Clima en 
el aula

Evidencia un ade-
cuado manejo de 
sus emociones, 
comparte alegre-
mente las bromas 
de los estudiantes 
favoreciendo un 
clima de confian-
za.

Por momentos 
falta firmeza en 
el manejo de aula 
debilitándose la 
autoridad docen-
te.
El mensaje que 
comunica no llega 
a todos.

Detenerse per-
manentemente 
e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
a d e c u a d a s 
para participar 
en la sesión.
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Secuen-
cia didác-
tica

Acompaña per-
manentemente el 
trabajo de los es-
tudiantes.

En algunas sesio-
nes se apunta al 
logro de conoci-
mientos superfi-
ciales.

Consolidar los 
conocimientos 
para que su 
transferencia a 
hechos concre-
tos sea de for-
ma consciente 
y deliberada.

Evalua-
ción de 
los apren-
dizajes

En algunos ca-
sos, se observa 
de manera muy 
débil el logro de 
aprendizajes es-
perados.

A s e g u r a r s e 
que todos los 
e s t u d i a n t e s 
aprendan y par-
ticipen de las 
actividades.

Recursos 
educati-
vos

Se mejoró en 
cuanto al uso de 
material concreto, 
lo cual despierta el 
interés de los es-
tudiantes.

Algunos estudian-
tes no portan los 
materiales dificul-
tando el desarro-
llo de las activida-
des.

Emplear di-
versos medios 
para recordar 
los materiales 
que deben por-
tar en la sesión.

Tabla 12.2
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 2

Aspecto Logros Aspectos por mejorar Sugerencias
Planifica-
ción cu-
rricular 

Se consi-
deran los 
componen-
tes de la 
secuencia 
didáctica.

La situación significa-
tiva debe ser contex-
tualizada a la reali-
dad escolar.
Priorizar el desarrollo 
de actitudes.

Incluir activida-
des significati-
vas que busquen 
promover la re-
flexión, la toma 
de conciencia y 
el cambio de ac-
titudes.

Estrate-
gias di-
dácticas

La mayoría de estu-
diantes no ha desa-
rrollado hábitos que 
permitan un efectivo 
trabajo en equipo.

Priorización del 
trabajo individual 
y paulatinamente 
aplicar técnicas 
c o o p e r a t i v a s , 
empezando por 
el tándem.
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Clima en 
el aula

Se ha me-
jorado en 
el manteni-
miento del 
orden y la 
d i s c i p l i n a 
en el aula.

Por momentos falta 
firmeza en el manejo 
de aula debilitándose 
la autoridad docente.
El mensaje que co-
munica no llega a to-
dos.
Relaciones agresivas 
entre estudiantes.

Detenerse per-
m a n e n t e m e n -
te e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
adecuadas para 
participar en la 
sesión.

Secuen-
cia di-
dáctica

Metodo lo -
gía activa y 
variada 

Buena parte de es-
tudiantes no realizan 
las actividades indi-
cadas.

Verificar de ma-
nera permanente 
el desarrollo de 
las actividades 
planificadas.

Eva-
luación 
de los 
aprendi-
zajes

Se observa de mane-
ra muy débil el logro 
de aprendizajes es-
perados.

Asegurarse que 
todos los estu-
diantes apren-
dan.

Recursos 
educati-
vos

Son varia-
dos y perti-
nentes.

Tabla 12.3
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 3

Aspecto Logros Aspectos por me-
jorar

Sugerencias

Planifica-
ción curri-
cular 

Se conside-
ran los com-
ponentes de 
la secuencia 
didáctica.

En algunos casos 
los estudiantes no 
se sienten desa-
fiados.

Promover un desa-
fío en los estudian-
tes que movilice 
sus esfuerzos y los 
mantenga motiva-
dos.
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Estrate-
gias di-
dácticas

Son variadas 
y permiten la 
participación 
activa de los 
estudiantes.

Orientadas a la 
comprensión de los 
contenidos y no al 
desarrollo de capa-
cidades.
Diversificar las téc-
nicas de enseñanza 
para no excederse 
en la exposición.

Ceder el protago-
nismo a los estu-
diantes, mediar 
para que ellos mis-
mos construyan 
sus conocimientos 
poniendo en juego 
sus capacidades.

Clima en 
el aula

A d e c u a d o 
manejo de sus 
emociones
Promueve un 
ambiente aco-
gedor a través 
de un trato 
cordial.
Re lac iones 
respetuosas 
entre compa-
ñeros.

La participación 
de los estudian-
tes por momentos 
se torna desorde-
nada.

Detenerse per-
manentemente e 
insistir en las ma-
neras más adecua-
das para participar 
en la sesión.

Secuencia 
didáctica

A c o m p a ñ a 
p e r m a n e n -
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.
Promueve de 
manera efec-
tiva la meta-
cognición al 
final de las 
sesiones.

En algunos ca-
sos, se brinda in-
formación sin ar-
ticularse con los 
saberes previos.
La ubicación de 
los equipos en 
el aula evidencia 
desorden.

Plantear activida-
des que desarro-
llen conocimientos 
complejos.

Evalua-
ción de 
los apren-
dizajes
Recursos 
educati-
vos

Escasa variedad. Procurar que sean 
variados y perti-
nentes para des-
pertar el interés de 
los estudiantes.
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Tabla 12.4
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 4

Aspecto Logros Aspectos por mejorar Sugerencias
Planifica-
ción curri-
cular 

Se conside-
ran los com-
ponentes de 
la secuencia 
didáctica.

Estrate-
gias di-
dácticas

Permiten la 
participación 
activa de los 
estudiantes.

Algunos estudiantes 
no han desarrollado 
hábitos que permitan 
un efectivo trabajo en 
equipo.

Aplicación de 
técnicas coope-
rativas precisas 
para potenciar 
el aporte colec-
tivo en el cum-
plimiento de la 
tarea.

Clima en 
el aula

P r o m u e v e 
un ambiente 
acogedor en 
el que com-
bina firmeza 
y cordialidad 
para corregir 
conductas in-
adecuadas.

Algunos estudiantes 
fomentan el desorden 
y no realizan las acti-
vidades propuestas.

Detenerse per-
manen temen -
te e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
adecuadas para 
participar en la 
sesión.

Secuen-
cia didác-
tica

A c o m p a ñ a 
p e r m a n e n -
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.

Escasa claridad al 
momento de conectar 
los saberes previos 
con el nuevo conteni-
do.

Consolidar los 
saberes previos 
para integrarlos 
posteriormente a 
los nuevos con-
tenidos.

Evalua-
ción de 
los apren-
dizajes
Recursos 
educati-
vos

Son variados 
y pertinentes, 
despiertan el 
interés de los 
estudiantes.

Varios estudiantes no 
portan su texto del Mi-
nisterio.

Utilizar de mane-
ra permanente 
el texto del MED 
para que los es-
tudiantes sientan 
la necesidad de 
portarlo.
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Tabla 12.5
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 5

Aspecto Logros Aspectos por 
mejorar

Sugerencias

Planificación 
curricular 

Porta sus 
sesiones de 
aprendizaje 
debidamente 
implementadas.

La situación sig-
nificativa debe 
ser contextuali-
zada a la reali-
dad escolar.
Priorizar el de-
sarrollo de acti-
tudes.
Observar la co-
herencia en la 
secuencia di-
dáctica.

Incluir activida-
des significa-
tivas que bus-
quen promover 
la reflexión, la 
toma de con-
ciencia y el 
cambio de acti-
tudes.

Estrategias 
didácticas

M e t o d o l o g í a 
activa y variada 

La mayoría de 
estudiantes no 
ha desarrollado 
hábitos que per-
mitan un efec-
tivo trabajo en 
equipo.
Diversificar las 
técnicas de en-
señanza para 
no excederse 
en la exposi-
ción.

P r i o r i z a c i ó n 
del trabajo in-
dividual y pau-
la - t i namente 
aplicar técnicas 
cooperativas, 
empezando por 
el tándem.
Ceder el prota-
gonismo a los 
es tud ian tes , 
mediar para 
que construyan 
sus conoci-
mientos.

Clima en el 
aula

Se ha mejora-
do en el man-
tenimiento del 
orden y la disci-
plina en el aula.
Adecuado ma-
nejo de sus 
emociones

Por momentos 
falta firmeza en 
el manejo de 
aula debilitán-
dose la autori-
dad docente.
El mensaje que 
comunica no lle-
ga a todos.
R e l a c i o n e s 
agresivas entre 
estudiantes.

Detenerse per-
manentemente 
e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
a d e c u a d a s 
para participar 
en la sesión.
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Secuencia 
didáctica

Buena parte de 
estudiantes no 
realizan las ac-
tividades indica-
das.

Verificar per-
manentemente 
el desarrollo de 
las actividades 
planificadas.

Evaluación 
de los apren-
dizajes

Se observa de 
manera muy 
débil el logro 
de aprendizajes 
esperados.

A s e g u r a r s e 
que todos los 
e s t u d i a n t e s 
aprendan.

Recursos 
educativos

Se esfuerza en 
preparar ma-
terial adicional 
para los estu-
diantes.

Tabla 12.6
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 6
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

Planificación 
curricular 

Porta sus 
sesiones de 
ap rend i za je 
debidamente 
implementa-
das.

La situación signi-
ficativa debe ser 
contextualizada a 
la realidad escolar.
Priorizar el desa-
rrollo de actitudes.
Observar la co-
herencia en la se-
cuencia didáctica.

Incluir activida-
des significa-
tivas que bus-
quen promover 
la reflexión, la 
toma de con-
ciencia y el 
cambio de acti-
tudes.

Es t ra teg ias 
didácticas

Potencian la 
creatividad de 
los estudian-
tes.
Lectura com-
prensiva que 
permite el 
manejo de los 
contenidos. 

Desarrollar en 
los estudiantes 
hábitos que per-
mitan un efec-
tivo trabajo en 
equipo.
Escasa socia-
lización de los 
productos a tra-
vés de una ple-
naria participa-
tiva.

Establecer y 
comunicar con 
claridad normas 
e instrucciones 
para el trabajo.
Considerar en 
la planificación 
espacios espe-
cíficos para la 
socialización en 
plenaria de los 
trabajos.
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Clima en el 
aula

Por momentos 
falta firmeza en 
el manejo de 
aula debilitándo-
se la autoridad 
docente.
El mensaje que 
comunica no lle-
ga a todos.
R e l a c i o n e s 
agresivas entre 
estudiantes.

Detenerse per-
manentemente 
e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
a d e c u a d a s 
para participar 
en la sesión.

Secuencia di-
dáctica

A c o m p a ñ a 
p e r m a n e n -
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.

Buscar concluir 
las actividades, 
dosificar mejor 
el tiempo.
Los contenidos 
son muy amplios 
y abordados con 
escasa claridad.

Planificar la se-
sión con activi-
dades coheren-
tes al propósito 
de aprendizaje, 
el cual debe ser 
definido con 
claridad y pre-
cisión.

Evaluación de 
los aprendiza-
jes

Evalúa perma-
nen temen te 
el avance del 
trabajo.

R e c u r s o s 
educativos

El texto del 
MED es em-
pleado con 
efectividad.

Tabla 12.7
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 7
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

Planificación 
curricular 

El manejo sis-
temático y per-
manente de una 
secuencia que 
promueve hábi-
tos en los estu-
diantes al desa-
rrollar las mismas 
destrezas.

Priorizar el desa-
rrollo de actitudes 
y competencias 
ciudadanas.

Incluir activida-
des significa-
tivas que bus-
quen promover 
la reflexión, la 
toma de con-
ciencia y el 
cambio de acti-
tudes.
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Estrategias 
didácticas Orientadas al 

desarrollo de 
capacidades.

La mayoría de 
estudiantes no 
ha desarrollado 
hábitos que per-
mitan un efectivo 
trabajo en equipo.

P a u l a t i n a -
mente aplicar 
técnicas coo-
perativas, em-
pezando por 
el tándem.

Clima en el 
aula

Verifica la co-
rrecta presen-
tación de los 
estudiantes y 
disposición de 
las carpetas.

Por momentos 
falta firmeza en 
el manejo de aula 
debilitándose la 
autoridad docen-
te.
Relaciones agre-
sivas entre estu-
diantes.

D e t e n e r s e 
permanente-
mente e insis-
tir con firmeza 
en las mane-
ras más ade-
cuadas para 
participar en la 
sesión.

Secuenc ia 
didáctica

Evidencia un ma-
nejo solvente de 
los contenidos y 
brinda ejemplos 
cercanos al estu-
diante.

Algunos estu-
diantes no reali-
zan las activida-
des indicadas.

Verificar de 
manera per-
manente el 
desarrollo de 
las actividades 
planificadas.

E v a l u a -
ción de los 
aprendizajes

La evaluación 
que predomina 
es la semiformal 
y no formal

Empleo de 
instrumentos 
de evaluación.

R e c u r s o s 
educativos

Son escasos y re-
iterativos.

Que sean va-
riados y moti-
vadores para 
que se con-
viertan un so-
porte efectivo 
para el proce-
so de E – A.
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Tabla 12.8
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 8
Aspecto Logros Aspectos por mejorar Sugerencias
Planifica-
ción curri-
cular 

Se consideran 
los compo-
nentes de la 
secuencia di-
dáctica.

Falta precisar los 
aprendizajes que se 
quieren lograr a través 
de las actividades pla-
nificadas.

Reflexionar y estudiar 
acerca de las destre-
zas: en qué consisten 
y qué productos las evi-
dencian.

E s t r a t e -
gias di-
dácticas

Son variadas 
y permiten la 
participación 
activa de los 
estudiantes.

Algunos estudiantes 
no han desarrollado 
hábitos que permitan 
un efectivo trabajo en 
equipo.
La ubicación de los 
equipos en el aula evi-
dencia desorden.

Aplicación de téc-
nicas cooperativas 
precisas para poten-
ciar el aporte colecti-
vo en el cumplimien-
to de la tarea.

Clima en 
el aula

Promueve un 
ambiente aco-
gedor en el 
que combina 
firmeza y cor-
dialidad para 
corregir con-
ductas inade-
cuadas.

Algunos estudiantes 
fomentan el desorden 
y no realizan las acti-
vidades propuestas.
En algunos casos el 
aula se mantiene des-
aseada.

Detenerse perma-
nentemente e insistir 
con firmeza en las 
maneras más ade-
cuadas para partici-
par en la sesión.

Secuen -
cia didác-
tica

A c o m p a ñ a 
p e r m a n e n -
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.

La socialización en ple-
naria de los productos 
es escasa.
Falta desarrollar apren-
dizajes complejos.

Enfatizar actividades 
como diálogo, deba-
te, interrogación, etc.
Además de los he-
chos, analizar los 
procesos.

Evalua-
ción de 
los apren-
dizajes
Recursos 
e d u c a t i -
vos

Son variados 
y pertinentes, 
convirtiéndose 
en un soporte 
efectivo del 
proceso de 
enseñanza.

Se observan errores 
ortográficos.

Revisar las reglas 
ortográficas y mayor 
detenimiento al mo-
mento de utilizarlas 
en la sesión.
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Tabla 12.9
Consolidado Registro descriptivo de la práctica pedagó-
gica Docente participante 9
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

P l a n i f i c a -
ción curri-
cular 

Propone activida-
des que buscan 
desarrollar com-
petencias ciuda-
danas y no solo 
conocimientos.

No considera 
el tiempo que 
deben durar las 
actividades de 
la sesión.

Precisar el tiem-
po para que sir-
va de pauta y 
cumplir con lo 
planificado.

Estrategias 
didácticas

Innovación perma-
nente que genera 
expectativas en sus 
estudiantes.
Estudiantes moti-
vados participan 
activamente.

Falta poner 
énfasis en las 
actividades 
que permitan 
conectar los 
saberes previos 
con el nuevo 
contenido.

Generar la prác-
tica consciente 
de establecer 
una relación 
clara entre los 
saberes previos 
y el nuevo con-
tenido.

Clima en el 
aula

Manejo de aula a 
partir de la autori-
dad docente
Se comunica 
asertivamente y 
promueve un am-
biente acogedor.

La participación 
de los estudian-
tes por momen-
tos se torna 
desordenada.

Detenerse per-
manentemente e 
insistir en las ma-
neras más ade-
cuadas para parti-
cipar en la sesión.

Secuencia 
didáctica

Situaciones signi-
ficativas bastante 
pertinentes a las 
necesidades y 
realidad de los es-
tudiantes

Se pasa a las 
actividades de 
aplicación sin 
antes asegurar-
se que los co-
nocimientos se 
hayan fijado.

Consolidar los 
c o n o c i m i e n -
tos para que su 
transferencia a 
hechos concre-
tos sea de forma 
consciente y de-
liberada.

Evaluación 
de los apren-
dizajes

R e c u r s o s 
educativos

Se convierten en un 
soporte efectivo para 
apoyar el proceso de 
enseñanza.
Variados y pertinen-
tes

Se observan 
errores ortográ-
ficos al escribir 
en la pizarra y 
tarjetas.

Revisar las re-
glas ortográficas 
y mayor dete-
nimiento al mo-
mento de utilizar-
las en la sesión.
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Tabla 12.10
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 10
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

P lan i f i ca -
ción curri-
cular 

Propone activida-
des que buscan 
desarrollar com-
petencias ciuda-
danas y no solo 
conocimientos.

Estrategias 
didácticas

Innovación per-
manente que ge-
nera expectativas 
en sus estudian-
tes.
Estudiantes moti-
vados participan 
activamente.

Algunos estu-
diantes no han 
d e s a r r o l l a d o 
hábitos que per-
mitan un efec-
tivo trabajo en 
equipo.

Aplicación de téc-
nicas cooperati-
vas precisas para 
potenciar el apor-
te colectivo en el 
cumplimiento de la 
tarea.

Clima en el 
aula

Manejo de aula a 
partir de la autori-
dad docente
Se comunica 
asertivamente y 
promueve un am-
biente acogedor.

La participación 
de los estudian-
tes por momen-
tos se torna 
desordenada.

Detenerse per-
manentemente e 
insistir en las ma-
neras más ade-
cuadas para parti-
cipar en la sesión.

Secuencia 
didáctica

Situaciones signi-
ficativas bastan-
te pertinentes a 
las necesidades 
y realidad de los 
estudiantes

Escasa claridad 
al momento de 
explorar los sa-
beres previos.

Consolidar los 
saberes previos 
para integrarlos 
posteriormente a 
los nuevos conte-
nidos.

E v a l u a -
ción de los 
aprendiza-
jes

R e c u r s o s 
educativos

Se convierten en 
un soporte efecti-
vo para apoyar el 
proceso de ense-
ñanza.
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Tabla 12.11
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 11
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

Planif ica-
ción curri-
cular 

Propone actividades 
que buscan desa-
rrollar competencias 
ciudadanas y no solo 
conocimientos.

E s t r a t e -
gias didác-
ticas

Innovación perma-
nente que genera 
expectativas en sus 
estudiantes.
Estudiantes motiva-
dos participan activa-
mente.

Son muy pocos 
los estudian-
tes que no han 
desar ro l lado 
hábitos que 
permitan un 
efectivo trabajo 
en equipo.

Aplicación de 
técnicas coo-
perativas preci-
sas para poten-
ciar el aporte 
colectivo en el 
cumplimiento 
de la tarea.

Clima en el 
aula

Manejo de aula a 
partir de la autoridad 
docente
Se comunica asertiva-
mente y promueve un 
ambiente acogedor.

La participa-
ción de los es-
tudiantes por 
momentos se 
torna desorde-
nada.

Detenerse per-
manentemente 
e insistir en las 
maneras más 
a d e c u a d a s 
para participar 
en la sesión.

Secuencia 
didáctica

Situaciones significa-
tivas y las dinámicas 
de agrupación son 
bastante pertinentes 
a las necesidades y 
realidad de los estu-
diantes.

Por momentos 
no se fomen-
ta el diálogo o 
debate acerca 
de los trabajos 
que presentan 
los estudian-
tes.

Considerar en 
la planificación 
espacios es-
pecíficos para 
la socialización 
dialogante de 
los trabajos en 
plenaria.

E v a l u a -
ción de los 
aprendiza-
jes

Recursos 
educativos

Se convierten en un 
soporte efectivo para 
apoyar el proceso de 
enseñanza.
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Tabla 12.12
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 12
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

Planificación 
curricular 

Se consideran 
los componen-
tes de la se-
cuencia didác-
tica.

En algunos 
casos los es-
tudiantes no se 
sienten desa-
fiados.

Promover un de-
safío en los estu-
diantes que movi-
lice sus esfuerzos 
y los mantenga 
motivados.

Estrategias 
didácticas

Me todo log ía 
activa y variada

La mayoría de 
estudiantes no 
ha desarrolla-
do hábitos que 
permitan un 
efectivo trabajo 
en equipo.

Aplicación de téc-
nicas cooperati-
vas precisas para 
potenciar el apor-
te colectivo en el 
cumplimiento de 
la tarea.

Clima en el 
aula

Se ha mejora-
do en el man-
tenimiento del 
orden y la disci-
plina en el aula.
Evidencia un 
adecuado ma-
nejo de sus 
emociones.

Por momentos, 
falta firmeza en 
el manejo de 
aula debilitán-
dose la autori-
dad docente.
El mensaje 
que comunica 
no llega a to-
dos.
R e l a c i o n e s 
agresivas en-
tre estudian-
tes.

Detenerse per-
m a n e n t e m e n -
te e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
adecuadas para 
participar en la 
sesión.
Plantear las ins-
trucciones con 
mayor claridad.

Secuenc ia 
didáctica

Acompaña per-
manente-men-
te el trabajo de 
los estudian-
tes.

La exposición 
oral es inade-
cuada.
En algunas se-
siones las acti-
vidades permi-
ten el logro de 
conocimientos 
superficiales.

Plantear activida-
des que desarro-
llen conocimien-
tos complejos, 
promuevan la 
reflexión, la toma 
de conciencia y el 
cambio de actitu-
des.
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E v a l u a -
ción de los 
aprendizajes

En algunos ca-
sos, se observa 
de manera muy 
débil el logro de 
aprendizajes 
esperados.

Asegurarse que 
todos los estu-
diantes apren-
dan.

R e c u r s o s 
educativos

Son variados 
y pertinentes, 
despiertan el 
interés de los 
estudiantes.

Tabla 12.13
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 13
Aspecto Logros Aspectos por me-

jorar
Sugerencias

Planifica-
ción cu-
rricular 

Porta sus 
sesiones de 
aprendizaje 
debidamente 
implementa-
das.

La situación signi-
ficativa debe ser 
contextualizada a la 
realidad escolar.
Observar la cohe-
rencia en la secuen-
cia didáctica.

Reflexionar y es-
tudiar acerca de 
las destrezas: en 
qué consisten y 
qué productos las 
evidencian.

Estrate-
gias di-
dácticas

Son variadas 
y permiten la 
participación 
activa de los 
estudiantes.

Orientadas a la 
comprensión de los 
contenidos y no al 
desarrollo de capa-
cidades.

Ceder el protago-
nismo a los estu-
diantes, mediar 
para que ellos 
mismos constru-
yan sus conoci-
mientos poniendo 
en juego sus ca-
pacidades.

Clima en 
el aula

Las relacio-
nes entre 
compañeros 
son respetuo-
sas.
Combina 
firmeza y cor-
dialidad para 
corregir con-
ductas inade-
cuadas.

La participación de 
los estudiantes por 
momentos se torna 
desordenada.
Algunos estudiantes 
llegan a destiempo 
al aula.
La comunicación 
debe ser más empá-
tica y, por lo tanto, 
horizontal.

Establecer lazos 
de mayor confian-
za con los estu-
diantes.



84

Secuen-
cia di-
dáctica

Acompaña 
permanen-
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.

La socialización en 
plenaria de los pro-
ductos es escasa.
Falta desarrollar 
aprendizajes com-
plejos y abordar los 
contenidos con ma-
yor claridad.

Enfatizar activida-
des como diálogo, 
debate, interroga-
ción, etc.
Además de los he-
chos, analizar los 
procesos.

Eva-
luación 
de los 
aprendi-
zajes
Recur-
sos edu-
cativos

Son variados 
y pertinentes, 
convirtiéndo-
se en un so-
porte efectivo 
del proceso 
de enseñan-
za.

Se observan errores 
ortográficos en el 
material impreso y, 
en algunos casos, 
la información que 
contiene es excesi-
va y escasamente 
vigente.

Revisar las reglas 
ortográficas y ma-
yor detenimiento 
al momento de 
utilizarlas en la 
sesión.

Tabla 12.14
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 14
Aspecto Logros Aspectos por mejo-

rar
Sugerencias

Planifica-
ción curri-
cular 

Se conside-
ran los com-
ponentes de 
la secuencia 
didáctica.

En algunos casos 
los estudiantes no se 
sienten desafiados.

Promover un de-
safío en los estu-
diantes que movi-
lice sus esfuerzos 
y los mantenga 
motivados.

E s t r a t e -
gias di-
dácticas

Son variadas 
y permiten la 
participación 
activa de los 
estudiantes.

Escasa lectura com-
prensiva de los estu-
diantes.
Escaso desarrollo de 
hábitos que permitan 
un efectivo trabajo 
en equipo.
Abuso de la exposi-
ción como técnica de 
enseñanza.

Darles el tiempo 
necesario y verifi-
car que lean com-
prensivamente.
Ceder el protago-
nismo a los estu-
diantes.
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Clima en 
el aula

A d e c u a d o 
manejo de 
sus emocio-
nes
P r o m u e v e 
un ambiente 
acogedor a 
través de un 
trato cordial.

Por momentos, falta 
firmeza en el manejo 
de aula debilitándo-
se la autoridad do-
cente.
El mensaje que co-
munica no llega a 
todos.

Plantear las ins-
trucciones con 
mayor claridad.

Secuen -
cia didác-
tica

A c o m p a ñ a 
p e r m a n e n -
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.

En algunos casos, se 
brinda información 
sin articularse con 
los saberes previos 
ni a las necesidades 
de los estudiantes di-
ficultando un apren-
dizaje significativo.

Plantear activida-
des que desarro-
llen conocimien-
tos complejos.

E v a l u a -
ción de 
los apren-
dizajes

En algunos casos, 
se observa de mane-
ra muy débil el logro 
de aprendizajes es-
perados.

Asegurarse que 
todos los estu-
diantes aprendan.

Recursos 
e d u c a t i -
vos

Son variados 
y pertinentes, 
despiertan el 
interés de los 
estudiantes.

Tabla 12.15
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 15
Aspecto Logros Aspectos por mejorar Sugerencias
P lan i f i ca -
ción curri-
cular 

Se observa co-
herencia entre 
los componen-
tes de la se-
cuencia didác-
tica.

Estrategias 
didácticas

E s t u d i a n t e s 
motivados que 
participan acti-
vamente.

Algunos estudiantes 
no han desarrollado 
hábitos que permitan 
un efectivo trabajo en 
equipo.

Aplicación de técnicas 
cooperativas precisas 
para potenciar el apor-
te colectivo en el cum-
plimiento de la tarea.
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Clima en el 
aula

Manejo de aula 
a partir de la 
autoridad do-
cente
Se comunica 
asertivamente 
y promueve un 
ambiente aco-
gedor.

La participación de los 
estudiantes por mo-
mentos se torna des-
ordenada.

Detenerse permanen-
temente e insistir en 
las maneras más ade-
cuadas para participar 
en la sesión.

Secuencia 
didáctica

Por momentos no se 
fomenta el diálogo o 
debate acerca de los 
trabajos que presen-
tan los estudiantes.

Considerar en la pla-
nificación espacios 
específicos para la so-
cialización dialogante 
de los trabajos en ple-
naria.

E v a l u a -
ción de los 
aprendiza-
jes
R e c u r s o s 
educativos

Se convierten 
en un soporte 
efectivo para 
apoyar el pro-
ceso de ense-
ñanza.

Tabla 12.16
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 16
Aspecto Logros Aspectos por mejorar Sugerencias
Planifica-
ción curri-
cular 

Se consideran 
los compo-
nentes de la 
secuencia 
didáctica.

Estrate-
gias di-
dácticas

Permiten la 
participación 
activa de los 
estudiantes.
Promueve la 
organización 
de la informa-
ción.

En algunas sesiones 
se da mayor énfasis 
al desarrollo cogniti-
vo que al desarrollo 
de competencias 
ciudadanas.

Aplicar el enfoque 
intercultural con 
mayor énfasis pro-
moviendo la con-
vivencia, participa-
ción y deliberación 
democrática.
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Clima en 
el aula

Evidencia un 
trato cordial, 
cercano y afec-
tivo hacia los 
estudiantes, 
generando un 
clima acogedor.
La interacción 
entre com-
pañeros es 
respetuosa y 
armónica.

Socializar con los 
colegas del Pro-
grama las técnicas 
utilizadas para el 
manejo de aula.

Secuencia 
didáctica

Acompaña 
permanen-
te-mente el 
trabajo de los 
estudiantes.

La socialización en 
plenaria de los pro-
ductos es escasa.

Enfatizar activida-
des como diálogo, 
debate, exposi-
ción, interrogación, 
etc.

Evalua-
ción de los 
aprendiza-
jes

En algunas sesio-
nes las actividades 
permiten el logro de 
conocimientos super-
ficiales.

Plantear activida-
des que desarro-
llen conocimientos 
complejos.

Recursos 
educativos

El uso de la 
imagen es 
una fortaleza 
a mantener.

En algunas sesiones 
se repite el uso del 
video como motiva-
ción.

Empleo de re-
cursos variados 
para mantener el 
interés de los estu-
diantes.

Tabla 12.17
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 17
Aspecto Logros Aspectos por mejorar Sugerencias
Plani f ica-
ción curri-
cular 

Propone ac-
tividades que 
buscan desa-
rrollar com-
p e t e n c i a s 
ciudadanas y 
no solo cono-
cimientos.

Dosificar el tiempo 
para las actividades a 
ejecutar de acuerdo a 
las características de 
los estudiantes.
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Estrategias 
didácticas

Son variadas. Promover la partici-
pación de todos los 
estudiantes.
Falta en algunos es-
tudiantes desarrollar 
hábitos que permitan 
un efectivo trabajo en 
equipo.

A p l i c a c i ó n 
de técnicas 
cooperativas 
precisas para 
potenciar el 
aporte co-
lectivo en el 
cumplimiento 
de la tarea.

Clima en el 
aula

Se ha mejora-
do en el man-
t e n i m i e n t o 
del orden y la 
disciplina en el 
aula.
Es asertiva y 
cordial en el 
trato.

Por momentos falta 
firmeza en el manejo 
de aula debilitándose 
la autoridad docente.

D e t e n e r s e 
p e r m a n e n -
temente e 
insistir en las 
maneras más 
a d e c u a d a s 
para partici-
par en la se-
sión.

Secuencia 
didáctica

Se comunica 
con claridad el 
propósito de la 
sesión.
Se ha cedido 
el protagonis-
mo al estu-
diante.

Por momentos no se 
fomenta el diálogo o 
debate acerca de los 
trabajos que presen-
tan los estudiantes.

Cons ide ra r 
en la planifi-
cación espa-
cios especí-
ficos para la 
socialización 
dialogante de 
los trabajos 
en plenaria.

E v a l u a -
ción de los 
aprendiza-
jes

Recursos 
educativos

Se convierten 
en un soporte 
efectivo para 
apoyar el pro-
ceso de ense-
ñanza.
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Tabla 12.18
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 18
Aspecto Logros Aspectos por 

mejorar
Sugerencias

Planificación 
curricular 

Se consideran los 
componentes de 
la secuencia di-
dáctica.

Estrategias 
didácticas

Permiten la parti-
cipación activa de 
los estudiantes.

Algunos estu-
diantes no han 
desarrollado há-
bitos que permi-
tan un efectivo 
trabajo en equi-
po.
La ubicación de 
los equipos en 
el aula evidencia 
desorden.

Aplicación de 
técnicas coope-
rativas precisas 
(tándem hetero-
géneo) para po-
tenciar el aporte 
colectivo en el 
cumplimiento de 
la tarea.

Clima en el 
aula

Corrige de inme-
diato conductas 
inadecuadas.
Evidencia un trato 
cordial hacia los 
estudiantes.

Algunos estu-
diantes fomentan 
el desorden y no 
realizan las activi-
dades propuestas.
Relaciones agre-
sivas entre estu-
diantes.

Detenerse per-
manen temen-
te e insistir con 
firmeza en las 
maneras más 
adecuadas para 
participar en la 
sesión.

S e c u e n c i a 
didáctica

Acompaña per-
manente-mente el 
trabajo de los es-
tudiantes.

La socialización 
en plenaria de 
los productos es 
escasa.

Enfatizar acti-
vidades como 
diálogo, debate, 
exposición, inte-
rrogación, etc.

Evaluación 
de los apren-
dizajes
R e c u r s o s 
educativos

Son variados y 
despiertan el in-
terés de los estu-
diantes.
El uso de la ima-
gen es una forta-
leza a mantener.
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Tabla 12.19
Consolidado Registro descriptivo de práctica pedagógica 
Docente participante 19
Aspecto Logros Aspectos por me-

jorar
Sugerencias

Planifica-
ción curri-
cular 

La situación sig-
nificativa está 
contextualizada 
a la realidad es-
colar.

Incluir actividades 
significativas que 
busquen promover 
la reflexión, la toma 
de conciencia y el 
cambio de actitu-
des.

E s t r a t e -
gias di-
dácticas

Son diversas y 
variadas, pro-
mueven la par-
ticipación activa 
de los estudian-
tes.

La mayoría de es-
tudiantes no ha 
desarrollado hábi-
tos que permitan 
un efectivo trabajo 
en equipo.

Aplicación de téc-
nicas cooperati-
vas precisas para 
potenciar el apor-
te colectivo en el 
cumplimiento de la 
tarea.

Clima en 
el aula

Se muestra bas-
tante amable 
con los estu-
diantes.

Por momentos falta fir-
meza en el manejo de 
aula debilitándose la 
autoridad docente.
El mensaje que comu-
nica no llega a todos.
Relaciones agresivas 
entre estudiantes.

Detenerse perma-
nentemente e insis-
tir con firmeza en 
las maneras más 
adecuadas para 
participar en la se-
sión.

S e c u e n -
cia didác-
tica

Respeta los 
componen tes 
de la secuencia 
didáctica.

Buena parte de es-
tudiantes no reali-
zan las actividades 
indicadas.
Se pasa a las ac-
tividades de apli-
cación sin antes 
asegurarse que 
los conocimientos 
se hayan fijado.

Verificar de manera 
permanente el desa-
rrollo de las activida-
des planificadas.
Consolidar los cono-
cimientos para que 
su transferencia a he-
chos concretos sea 
de forma consciente 
y deliberada.

Evaluación 
de los apren-
dizajes

Se observa de ma-
nera muy débil el 
logro de aprendi-
zajes esperados.

Asegurarse que to-
dos los estudiantes 
aprendan.

Recursos 
e d u c a t i -
vos
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Resultados después de intervención
El recojo de información desarrollado a través del monitoreo 
de las sesiones de aprendizaje de los docentes participantes 
usando como instrumento el registro descriptivo de la prácti-
ca pedagógica dio paso a un proceso de sistematización de 
la misma, consolidándose en el siguiente cuadro.
Tabla 13
Análisis de competencias desarrolladas del Programa de 
Actualización Docente
ASPECTO DESCRIPCIÓN LOGROS OB-

SERVADOS
SUGERENCIAS 
PARA SUPERAR 
LAS DIFICULTA-
DES

C O M PA R -
TE CONO-
C I M I E N TO 
SOBRE SU 
PRÁCTICA 
P E D A G Ó -
GICA Y RE-
F L E X I O N A 
S O B R E 
ELLA 
 

Constituye con 
otros docentes 
una comunidad 
de aprendizaje y 
reflexión acerca 
de la práctica pe-
dagógica e ins-
titucional, de los 
aprendizajes de 
sus estudiantes 
para autoevaluar 
su práctica peda-
gógica; además, 
propone alterna-
tivas de mejora y 
enriquecimiento de 
la misma a la luz 
de los enfoques y 
teorías contempo-
ráneas de la edu-
cación y el apren-
dizaje.

-Apertura para asu-
mir con sencillez las 
recomendaciones
-Compromiso para 
implementar las 
sugerencias brinda-
das
-Empatía para com-
prender las necesi-
dades y demandas 
de sus compañeros
-Actitud propositiva 
para no quedarse 
en la crítica y formu-
lar propuestas con-
cretas y pertinentes
-Asertividad para 
manifestar sus plan-
teamientos sin afec-
tar la sensibilidad de 
los demás

-Realizar dinámi-
cas de integración 
para generar rela-
ciones basadas en 
la confianza.
-Aplicar estrategias 
de comunicación 
horizontales basa-
das en el couching.
-Promover oportu-
nidades concretas 
para exponer las 
mejores prácticas 
docentes.
-Distribuir tareas 
para que participen 
dirigiendo las diná-
micas de integra-
ción y agrupación 
en los Talleres pre-
senciales y Círcu-
los de interapren-
dizaje. 

ATIENDE A 
LOS ESTU-
D I A N T E S 
SEGÚN SUS 
CARACTE-
RÍSTICAS 
 

Atiende a sus estu-
diantes de manera 
diferenciada, per-
tinente y oportuna 
en función a sus 
diversos perfiles, 
demostrando inte-
rés, conocimiento 
y comprensión de 
las característi-
cas individuales, 
socioculturales y 
evolutivas de los 
mismos.

-Convencimiento 
de que las activi-
dades educativas 
deben responder 
a una situación 
significativa de los 
estudiantes
-Comprensión de 
que la diversifica-
ción es una nece-
sidad para aten-
der con calidad e 
los estudiantes

-Desarrollar ac-
tividades para 
reconocer las ca-
racterísticas so-
ciales, cognitivas, 
físicas, morales y 
emocionales de los 
adolescentes.
-Socializar estrate-
gias identificando 
su pertinencia 
de acuerdo a las 
características 
particulares de los 
estudiantes.
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PLANIFICA 
EL APREN-
DIZAJE

  Diseña 
c r e a t i v a m e n t e 
procesos y 
sesiones de 
a p r e n d i z a j e 
con propósitos 
claros, capaces 
de despertar 
curiosidad e 
interés en sus 
e s t u d i a n t e s , 
mediante la 
propuesta de 
p r o b l e m a s 
reales, cercanos 
a la realidad de 
intereses, así como 
cuestionamientos 
retadores que 
los lleven a la 
indagación y 
aprendizaje.

- Elaboración de 
Propuestas de 
Práctica Peda-
gógica más sis-
temáticas, desa-
rrolladas a través 
de una unidad de 
aprendizaje
- Programación 
de sesiones de 
aprendizaje con 
actividades in-
novadoras y per-
tinentes a los 
procesos pedagó-
gicos que motivan 
el logro de apren-
dizajes significa-
tivos

- Proponer ejem-
plos concretos 
de sesiones de 
aprendizaje en el 
que se observa 
la coherencia en-
tre los procesos 
de programa-
ción, ejecución y 
evaluación.
- Socializar con 
más énfasis las 
prácticas exito-
sas que promue-
van de manera 
efectiva cuestio-
namientos reta-
dores a los estu-
diantes.

ORGANIZA 
LA CON-
V I V E N C I A 
DEMOCRÁ-
TICA Y AR-
MONIOSA 
 

Genera espacios 
de diálogo y re-
flexión gracias 
a los cuales sus 
estudiantes ex-
presan con liber-
tad, claridad y sin 
temor sus ideas y 
sentimientos, con 
la intención de pro-
mover la conviven-
cia armoniosa, el 
respeto mutuo y la 
colaboración.

- Sesiones en las 
que se promueve 
la participación 
activa de los estu-
diantes.
- Reconocimiento 
de la importancia 
del clima afecti-
vo como condi-
ción que favorece 
los procesos de 
aprendizaje

- Desarrollar estra-
tegias que fomen-
ten la disciplina ac-
tiva en el aula.
- Empoderar a los 
docentes para que 
manifiesten seguri-
dad y firmeza para 
mantener el orden 
en al aula y evitar 
comportamientos 
agresivos entre es-
tudiantes.
- Implementar es-
trategias para pro-
mover actividades 
dialogantes con los 
estudiantes acer-
ca de asuntos que 
relacionados a la 
convivencia en el 
aula y no solo de 
aspectos académi-
cos.
- Reconocer la im-
portancia de los 
procesos de re-
flexión para la toma 
de conciencia y 
posterior transfor-
mación de las con-
ductas.
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ORIENTA Y 
ACOMPAÑA 
EL APREN-
DIZAJE
 

Conduce procesos 
de aprendizaje que 
permiten a sus es-
tudiantes construir 
conocimientos a 
partir de las expe-
riencias persona-
les contrastadas, 
reflexivas y crítica-
mente, con nueva 
información.

- Aplicación de es-
trategias de ense-
ñanza aprendizaje 
que culminan en 
productos tangi-
bles
- Comprensión de 
la necesidad de 
atender integral-
mente a los estu-
diantes, es decir, 
orientar las acti-
vidades a promo-
ver competencias 
ciudadanas y no 
solamente conoci-
mientos.

- Precisar activi-
dades para con-
solidar el cono-
cimiento y este 
no quede a nivel 
superficial.
- Reorientar el 
proceso de en-
señanza apren-
dizaje en función 
del estudiante, 
el mismo que se 
convierte en eje y 
protagonista.
- Promover acti-
vidades que per-
mitan de manera 
eficaz conectar 
la nueva infor-
mación con las 
experiencias per-
sonales de los 
estudiantes. 

E V A L Ú A 
PARA ME-
JORAR EL 
A P R E N D I -
ZAJE

Conduce procesos 
de hetero, auto y 
coevaluación di-
señados en fun-
ción de criterios, 
claros; concretos, 
bien formulados y 
compartidos con 
los estudiantes, 
con el propósito 
que estos mejoren 
continuamente sus 
aprendizajes asu-
man cada vez más 
el control de los 
mismos.

- Identificación 
de la necesidad 
de un proceso de 
preparación sobre 
el enfoque evalua-
tivo
- Reconocimiento 
de la importancia 
de la evaluación 
como parte inte-
grante del proce-
so de enseñanza 
aprendizaje

- Profundizar en 
el estudio del en-
foque evaluativo 
para un currículo 
por competen-
cias.
- Analizar ejem-
plos en los que 
se establezca 
con claridad la 
relación entre 
las técnicas de 
evaluación y el 
propósito de la 
sesión de apren-
dizaje.
- Implementar 
instrumentos de 
evaluación cohe-
rentes y pertinen-
tes.

Satisfacción y acompañamiento
Situación encontrada
Las expectativas iniciales  de los docentes respecto al as-
pecto pedagógico del PAD se recogió realizando un FO-
CUS GROUP (Anexo 6.1), en el que los docentes partici-
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pantes manifiestan que:
-Buscan conocer nuevas estrategias que permitan a los 
estudiantes construir su conocimiento y desarrollar sus 
capacidades. 
-Que las actividades presenciales y virtuales respondan 
con las demandas educativas de la región.
-Que los formadores tengan la paciencia necesaria para 
lograr los objetivos del programa, teniendo en cuenta las 
características de cada uno de los profesores que parti-
cipan del programa. 
-Que la Universidad pueda ejecutar el programa de ma-
nera virtual pese a las dificultades de conexión que exis-
ten en nuestra zona. 
Estrategia de acompañamiento
La estrategia de acompañamiento se enfocó a traducir 
las expectativas iniciales de los docentes participantes y, 
principalmente, los resultados de las encuestas de satis-
facción (Anexo 6.1) en acciones que, al implementarse, 
podrían cubrir tales expectativas y superar dificultades.
1. El comportamiento y actitud de mi formador fomentó 
un clima de amabilidad y respeto entre los participantes.
Tabla 13. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 86
De acuerdo 14
En desacuerdo 0
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

Sobre el comportamiento  y actitud del formador que fo-
mente un clima de amabilidad y respeto entre los partici-
pantes, los maestros en un 86 % opinaron que están total-
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mente de acuerdo y el 14 % de acuerdo,  lo que significa 
que el 100 % están convencidos que el clima de amabili-
dad y respeto entre los participantes  se ha logrado con el 
comportamiento y actitudes del formador.

2.Mi formador dominaba el contenido temático del módulo.
Tabla 14. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 75
De acuerdo 25
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

Sobre el dominio el contenido temático del módulo por 
parte del formador los participantes en 75 % opinaron es-
tar totalmente de acuerdo y un 25 % de acuerdo y el 1% 
en desacuerdo, de lo que se puede determinar que el 99 
% de los docentes formadores tienen un dominio pleno 
del contenido temático del módulo.

3. Mi formador manejaba pautas claras para orientarme 
en la elaboración de las tareas y productos.
Tabla 15. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 70
De acuerdo 29
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

A la pregunta si mi formador manejaba pautas claras para 
orientarme en la elaboración de las tareas y productos, 
los docentes participantes  opinaron en un 70% que esta-
ban totalmente de acuerdo y un29% de acuerdo frente el 
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1% de los participantes que están en desacuerdo, lo que 
significa que el 99 % de los docentes participantes opinan 
que los docentes formadores manejan pautas claras para 
orientar en la elaboración de las tareas y productos.

4. Mi formador promovió la reflexión crítica entre los par-
ticipantes. 
Tabla 16. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 78
De acuerdo 21
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

A la pregunta si el formador promovió la reflexión críti-
ca entre los participantes el 78 % están totalmente de 
acuerdo y el 21 % de acuerdo, y tan solo el 1% está en 
desacuerdo, de lo que podemos determinar que el 99 % 
de los docentes participantes opinan que su formador ha 
promovido la reflexión crítica en ellos.

5. Mi formador fomentó la integración de los conocimien-
tos, experiencias y opiniones de los participantes.
Tabla 17. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 73
De acuerdo 26
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

A la pregunta si mi formador fomentó la integración de los 
conocimientos, experiencias y opiniones de los participan-
tes, se obtuvo los siguientes resultados que el 73 % está 
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totalmente de acuerdo y un 26 % de acuerdo y el 1 % en 
desacuerdo, lo que significa que el 99 % de los participantes 
está convencidos que los formadores fomentaron la integra-
ción de conocimientos, experiencias y opiniones entre ello.

6. Mi formador cumplió con comunicar las calificaciones 
oportunamente.  
Tabla 18. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 54
De acuerdo 33
En desacuerdo 9
Totalmente en desacuerdo 4
Total 100

A la pregunta si mi formador cumplió con comunicar las 
calificaciones oportunamente.  Los docentes participantes 
respondieron el 54 % estar totalmente de acuerdo, el 33 % 
de acuerdo, el 9% en desacuerdo  y el  4% totalmente en 
desacuerdo lo que quiere decir que el 87 % está convenci-
do que su formador cumplió con comunicar las calificacio-
nes oportunamente y el 13 % no cumplió con comunicar  
oportunamente las calificaciones  de sus participantes.

7. Mi formador brindó retroalimentación oportuna a mis actividades.
Tabla 19. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 68
De acuerdo 30
En desacuerdo 2
Totalmente en desacuerdo 1
Total 100

A la pregunta si mi formador brindó retroalimentación oportuna a 
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mis actividades, los maestros participantes respondieron un 68 
% que está totalmente de acuerdo, un 30 % de acuerdo, un 2% 
en desacuerdo y el 1 % totalmente en desacuerdo, lo que signifi-
ca que el 98 %  de los formadores cumplió con brindar una retro-
alimentación oportuna a las actividades propuesta en el módulo.

8. Mi formador monitoreó constantemente el estado de 
mis actividades.
Tabla 20. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 72
De acuerdo 27
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 1
Total 100

A la pregunta  Mi formador monitoreó constantemente el estado 
de mis actividades, los docentes participantes respondieron, el 72 
% que está totalmente de acuerdo, el 27 % de acuerdo frente al 
uno % en desacuerdo y totalmente en desacuerdo de lo que po-
demos deducir  que el 99 % de los formadores si monitorio oportu-
namente y constantemente el estado de las tareas en el módulo.

9. Mi formador visitó mi aula por lo menos 2 veces durante el 
desarrollo del módulo. (Elegir entre la opción 4 o la opción 1). 
Tabla 21. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 98
De acuerdo 0
En desacuerdo 0
Totalmente en desacuerdo 2
Total 100

A la pregunta si mi formador visitó mi aula por lo menos 2 veces du-
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rante el desarrollo del módulo. (Elegir entre la opción 4 o la opción 1). 
El 98 % respondió que su formador visito su aula por lo menos dos 
veces durante el desarrollo del módulo y el 2% que no visito como 
mínimo 2 veces durante el segundo módulo, de lo que podemos 
afirmar que el 98 % cumplió con las visitas programadas. 

10. Mi formador empleó una metodología que facilitó mi 
proceso de aprendizaje.
Tabla 22. Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 72
De acuerdo 28
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

Con respecto a la pregunta si mi formador empleó una metodolo-
gía que facilitó mi proceso de aprendizaje, los docentes participan-
tes respondieron el 72% está totalmente de acuerdo, el 28 % de 
acuerdo y el 1% en desacuerdo  de lo que podemos afirmar que 
el 99 % de los participantes afirma que los docentes formadores 
empleó una metodología que facilitó mi proceso de aprendizaje.

11. Mi formador cumplió con todas las horas previstas 
para desarrollar las actividades presenciales.
Tabla 23. ncuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 83
De acuerdo 17
En desacuerdo 0
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

Del cuadro podemos afirmar que 83% está totalmente de 
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acuerdo y el 17% de acuerdo, que los docentes formado-
res cumplieron  con todas las horas previstas para desa-
rrollar las actividades presenciales determinando de esta 
manera que los participantes opinan que sus formadores 
cumplieron con todas sus horas programadas.

12. Mi formador empleó eficientemente las herramientas 
del aula virtual.
Tabla 24
Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 70
De acuerdo 29
En desacuerdo 1
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

El 70% de los docentes participantes está totalmente de 
acuerdo y 29 % de acuerdo con la pregunta si mi forma-
dor empleó eficientemente las herramientas del aula vir-
tual, de lo que demuestra que los formadores emplearon 
eficientemente las herramientas del aula virtual.

13. En el foro, mi formador propició y ordenó la discusión 
entre los participantes.
Tabla 25
Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 64
De acuerdo 33
En desacuerdo 3
Totalmente en desacuerdo 0
Total 100

El 64 % de los docentes participantes esta total mente de 
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acuerdo que los formadores en el foro propicio el orden 
de la discusión de los participantes, y el 33 % está de 
acuerdo con este ítem y tan solo el 3% de los participan-
tes está en desacuerdo con esta pregunta.

14. Mi formador me ayudó a superar mis dificultades téc-
nicas con la plataforma.
Tabla 26
Encuesta de satisfacción
ESCALAS DE SATISFACCION %
Totalmente de acuerdo 71
De acuerdo 26
En desacuerdo 3
Totalmente en desacuerdo 1
Total 100

 El 71 % de los docentes participantes está totalmente de 
acuerdo y afirman que su formador ayudó a superar las 
dificultades en la plataforma, el 26 % está de acuerdo, el 3 
% en desacuerdo y el 1 % en total desacuerdo. De lo que 
podemos afirmar que el 97 % de los participantes afirma 
que el formador ayudo a superar las dificultades técnicas 
en la plataforma virtual.

Resultados después de la intervención
El cumplimiento de las expectativas de los docentes res-
pecto al formador del Diplomado de Ciudadanía se reco-
gió realizando un FOCUS GROUP (Anexo 6.2), en el que 
los docentes participantes manifiestan que:
¿El formador responde al perfil que deseaban? Sugeren-
cias, críticas (Orientar hacia opiniones que eviten la subje-
tividad y se evidencie información a nivel del perfil del for-
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mador, considerando aspectos positivos y limitaciones)
SÍ, PORQUE ES:
-Responsable y empeñoso, puesto que cumple con las 
actividades programadas y nos atiende en hora fuera de 
las programadas. 
-Posee paciencia y es tolerante, con todos los participan-
tes que tiene dificultades en la plataforma y da apertura a 
todas nuestras ideas. 
-Dinámico, puesto que intercala las actividades en los talleres. 
-Nos motiva, se siente seguro de lo que dice y cree que 
nosotros podemos lograr nuevos objetivos. 
-Empático y proactivo, se pone en lugar de nosotros cuando 
tenemos dificultades para cumplir con alguna actividad y utiliza 
todos los medios necesarios para retro alimentarnos puestos 
que se nos hace difícil revisar la plataforma permanentemente.  
-Respetuoso y asertivo, nos hace ver nuestros ausentes de tal 
forma que podamos reflexionar sobre ellos y mejorar día a día.
A la pregunta ¿consideran que el formador podría superar 
algunos aspectos?
-Mejorar el aspecto logístico, contar con el material a tiempo.
-Respetar el cronograma, prever los tiempos y las actividades.
-Tener en cuenta la temática que se trabajará para pro-
gramar y adaptar de acuerdo a la realidad de la ie.
-Extenderse a otros temas como asertividad, trabajar la 
inteligencia emocional, hacer eficiente la evaluación de 
actividades. Programar las actividades conjuntamente 
con los docentes participantes de tal manera que no se 
crucen con las actividades de la ie.
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DISCUSIÓN

Los datos estadísticos revelan que la mayoría de docen-
tes (58%) alcanza un nivel de logro medianamente satis-
factorio en relación al logro de los objetivos y propósitos 
de los módulos, estos datos reflejan procesos de avance 
significativos en los docentes para comprender e incorpo-
rar en su práctica pedagógica el enfoque  crítico reflexivo  
en el abordaje de los derechos humanos, el acoso es-
colar, la resolución constructiva de conflictos, notándose  
mayor pertinencia en el uso de las estrategias  metodoló-
gicas propuestas (estudio de casos y juego de roles); és-
tos docentes aún presentan dificultades para incorporar, 
en las diferentes áreas de Ciencias Sociales, el desarrollo 
de la temática y estrategias mencionadas anteriormente, 
de tal manera que se pueda apreciar un trabajo articulado 
y transversal con los diferentes aspectos programados en 
su Unidad didáctica.  Es decir, los temas son abordados 
como algo específico y hasta desconectado del cuerpo 
temático y curricular de la unidad didáctica.
En relación a proceso de interpretación y reflexión de su 
propia práctica pedagógica,  se aprecia   que a través de 
las narraciones documentadas se avanza más allá de la 
descripción de las acciones pedagógicas realizadas, los 
docentes  mayormente reflexionan sobre  los aspectos  
positivos de su práctica, identifican aquellos aprendizajes 
logrados por ellos y por sus estudiantes, logran identifi-
car y hacer mención a los enfoques y teorías pedagógi-
cas bajo las cuales sustentan dichas prácticas, pero aún  
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hace falta mayor capacidad interpretativa del docente, 
que  le conduzca a reflexionar sobre  sus propias dificul-
tades, las analice, las critique y las cuestione a la luz de 
los aprendizajes del módulo.  Algunos docentes  (42 %) 
logran avanzar hacia este nivel. 
Otro avance significativo que refleja un cambio en la didácti-
ca de los docentes, está relacionado con la incorporación y 
articulación de las vertiente, afectiva, cognitiva y experiencial 
del aprendizaje, a partir de esto  procuran abordar estas tres 
dimensiones al planificar y ejecutar las acciones didácticas, 
esto se ve reflejado en las condiciones de aprendizaje que 
plantean, así como en las estrategias  metodológicas  que 
permiten desarrollar espacios para el aprendizaje significati-
vo en un clima de respeto y tolerancia.  
Otra de las razones para que un 42% de los docentes par-
ticipantes haya alcanzado un NIVEL SATISFACTORIO 
(18 – 20) es que la mayoría ha venido realizando durante 
su trayectoria docente prácticas tradicionales centradas 
en la transmisión de la información, situación que va cam-
biando paulatinamente a partir de su participación en el 
Programa de Actualización en Didáctica, es evidente que 
poco a poco van entendiendo lo necesario de transitar 
hacia otras prácticas que mejoren la calidad de los apren-
dizajes de los estudiantes pero este cambio de paradigma 
es lento. Los docentes participantes han mejorado en la 
aplicación de las estrategias propias de los Módulos, en 
la temática sugerida, aunque falta que promuevan más 
la reflexión en sus estudiantes acerca de la importancia 
de una convivencia democrática basada en el respeto de 
los derechos humanos, solo la reflexión de las condicio-
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nes como conviven los estudiantes llevará a la toma de 
conciencia y finalmente a la transformación de sus rela-
ciones sociales.
El acompañamiento pedagógico ha sido efectivo en el de-
sarrollo de las competencias docentes considerados en el 
perfil de egreso del Programa de Actualización Docente 
en la medida que se ha cumplido con tres características:
• Permanente: para que el acompañamiento impacte en 
el desarrollo de competencias de los docentes participan-
tes se han ejecutado acciones de retroalimentación cons-
tante, en los 4 módulos realizados. Mientras el formador 
está atento a la presentación de las tareas, a la redacción 
de sus propuestas de práctica pedagógica y de sus narra-
ciones documentadas y los cambios en la práctica peda-
gógica del docente, se va garantizando la sostenibilidad 
de los aprendizajes. 
• Oportuna: para que el acompañamiento impacte en el 
desarrollo de competencias de los docentes participantes 
se han ejecutado acciones de retroalimentación inmedia-
ta a la presentación de las tareas y dispositivos de forma-
ción. Tal como se ha revelado, esta retroalimentación ha 
sido puntual, destacando fortalezas como también identi-
ficado aspectos por mejorar y transmitida a través de di-
versos medios: virtual a través de la plataforma Perú Edu-
ca del Ministerio de Educación o personal a través de la 
tutoría personalizada para asegurar la comunicación del 
mensaje que garantice la reflexión y la mejora constante.
• Pertinente: para que el acompañamiento impacte en el 
desarrollo de competencias de los docentes participantes 
se han ejecutado acciones de retroalimentación individua-
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lizada, porque cada uno tiene necesidades de aprendiza-
je distintas debido a procesos de crecimiento profesional 
heterogéneos. Cuando el docente se convence que su 
formador está atento a sus intereses y características 
particulares y recibe la información y orientación que él 
específicamente necesita para mejorar su práctica peda-
gógica, entonces la incorpora con mayor avidez.
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CONCLUSIONES
Las estrategias de acompañamiento como la tutoría per-
sonalizada y la tutoría virtual inciden positivamente en la 
mejora de las competencias didácticas de los docentes. 
La primera influye mayormente en los procesos de planifi-
cación, ejecución y evaluación del proceso de enseñanza 
mientras que la segunda impacta principalmente en la con-
solidación de los fundamentos teórico pedagógicos y dis-
ciplinares que sirven de base para un buen ejercicio de la 
acción pedagógica en el aula. Esta incidencia positiva se da 
progresivamente en el desarrollo del Programa, como se vi-
sualiza en la evolución del desempeño de los docentes par-
ticipantes al ejecutar sus sesiones de aprendizaje.
Las estrategias de acompañamiento como la asesoría 
personalizada y la evaluación-retroalimentación en el foro 
virtual   inciden en la mejora de las competencias crítico 
reflexivas de los docentes. La primera influye mayormen-
te en los procesos de planificación tanto de la propuesta 
de práctica pedagógica como de la narración documenta-
da, mientras que la segunda impacta principalmente en la 
revisión y mejora de los documentos de reflexión pedagó-
gica. Esta incidencia positiva se da progresivamente en el 
desarrollo del Programa, como se visualiza en la evolu-
ción de la calidad de los productos académicos de los do-
centes participantes al ofrecer reflexiones y aportes sobre 
su propia práctica pedagógica para poder mejorarla.
Las estrategias de acompañamiento como los CIAC y 
la reflexión colectiva en el foro virtual inciden en la mejora 
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de las competencias colaborativas de los docentes. La 
primera influye mayormente en la conformación de una 
comunidad de aprendizaje entre docente para implemen-
tar mejoras en los procesos de planificación, ejecución y 
evaluación del proceso enseñanza aprendizaje así como 
de la elaboración de los productos académicos del Pro-
grama como son la propuesta de práctica pedagógica 
como de la narración documentada, mientras que la se-
gunda impacta principalmente en la revisión y mejora de 
los documentos de reflexión pedagógica. Esta incidencia 
positiva se da progresivamente en el desarrollo del Pro-
grama, como se visualiza en la evolución de la capacidad 
para proponer alternativas de mejora a sus planificacio-
nes curriculares y a sus productos académicos de los do-
centes participantes.
El análisis de la satisfacción de los participantes puede 
ser utilizado como una estrategia de acompañamiento 
para la toma de decisiones. La percepción de los partici-
pantes permitió la implementación de un proceso de re-
troalimentación permanente, oportuna y pertinente  que 
favoreció el desarrollo de las competencias consideradas 
en el perfil de egreso.
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RECOMENDACIONES

Para el Ministerio de Educación y las Entidades Formadoras 
se recomienda incrementar las horas de monitoreo y aseso-
ría personalizada en los Programas de Formación Docente 
en Servicio ya que esta estrategia permite la identificación 
de las fortalezas y debilidades del participante y la imple-
mentación de un plan de mejora individual que asegura un 
proceso de actualización más pertinente, es decir, responde 
a las necesidades específicas de cada docente.
Establecer sistemas de procesamiento de información de 
los productos de la asesoría personalizada que permitan 
a los formadores poder garantizar un acompañamiento 
efectivo, coherente y preciso.
Establecer sistemas de intercambio de información de las 
asesorías personalizadas  entre formadores, de tal manera 
que permita el enriquecimiento de la labor de acompañamien-
to a partir de la interacción con los docentes participantes, lo 
que permitirá identificar aspectos comunes que puedan ser 
considerados en las demás estrategias de acompañamiento 
como los CIAC y los talleres presenciales.  
Implementar estrategias de rotación en la conformación 
de los CIAC, de tal manera que el intercambio de expe-
riencias pedagógicas entre los docentes participantes sea 
más fluida y se enriquezca la capacidad para el trabajo 
colegiado sobre la base de un mayor interacción.
Incorporar en la jornada laboral de los docentes un espa-
cio para la investigación pedagógica en las instituciones 
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educativas. De esta manera se garantizará la sostenibi-
lidad de los procesos crítico reflexivos y la consecuente 
implementación de procesos de mejora continua a partir 
de los resultados de estas reflexiones.
Incorporar el análisis de los niveles de satisfacción de los 
docentes participantes en los Programas de Formación en 
Servicio como un mecanismo que permite la retroalimen-
tación permanente, oportuna y pertinente sobre la base de 
información concreta que garanticen el desarrollo de las 
competencias consideradas en el perfil de egreso.
Incorporar el análisis de los niveles de satisfacción de los 
estudiantes y padres de familia en las instituciones edu-
cativas como un proceso sistemático y transparente de 
retroalimentación y mejora continua.



111

PROPUESTA 

Población objetivo
Los docentes participantes del nuevo Servicio Nacional 
de Capacitación Docente, que en el quinquenio 2016-
2021 desarrollarán procesos de formación docente en 
servicio.

Objetivos 
General 
Mejorar la calidad educativa del país a través del fortale-
cimiento de la  calidad de los docentes.

Específicos 
Optimizar los procesos de formación docente en servicio, 
sobre la base de un acompañamiento eficiente.
Mejorar la práctica pedagógica de los docentes partici-
pantes a partir del desarrollo de sus competencias didác-
ticas, colaborativas y crítico reflexivas.
Sensibilizar acerca de la importancia de la retroalimenta-
ción permanente, oportuna y pertinente como claves del 
acompañamiento pedagógica.

Estructura de la propuesta de capacitación docente
Las actividades de acompañamiento para la formación 
docente en servicio debe incluir:
Talleres presenciales: donde se plantea las estrategias 
a ser incorporadas y se reflexiona sobre su pertinencia y 
coherencia.



112

Tutoría virtual: donde se analiza con profundidad los 
contenidos teóricos, se discute académicamente en foros 
y se recibe retroalimentación acerca de los productos o 
tareas.
Tutorías personalizadas: donde se visualiza la compren-
sión personal y la aplicación adecuada de las estrategias 
sugeridas en la práctica pedagógica. Allí es donde se 
hace efectiva la retroalimentación permanente, oportu-
na y pertinente y es el factor clave de mejora y desarrollo 
de las competencias definidas en el perfil de egreso.
Círculos de Interaprendizaje Colaborativo: donde entre docen-
tes se reflexiona colectivamente sobre la práctica pedagógica.
Planificación de la práctica pedagógica: donde se realizan 
los esfuerzos personales por introducir los cambios en las 
sesiones de aprendizaje que permitan incorporar con sen-
tido y criterio el enfoque de competencia. Además, allí se 
realiza el proceso de reflexión que permita ir construyendo 
un saber pedagógico que oriente una nueva práctica peda-
gógica con fundamento científico y en proceso de mejora 
continua. Es el proceso clave que permite el logro de la 
autonomía del docente participante.
En la medida que el propósito del proceso de capacitación 
docente es la transformación de la práctica pedagógica 
a partir del fortalecimiento de las competencias coopera-
tivas, crítico reflexivas y didácticas y principalmente del 
logro de la autonomía en la construcción del propio saber 
pedagógico las actividades deben ser diferenciadas se-
gún el logro que se vaya alcanzando. Así proponemos:
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Mó-
dulos

Tema I Tema II Total

Presencial Vir-
tual

Presencial Vir-
tual

In-
duc-
ción

digi-
tal

Ta-
ller

Tutoría Pla-
nifi-
ca-

ción  
de la 
prác-
tica

Ta-
ller 

Tutoría Plani-
fica-
ción 
de la 
prác-
tica

Per-
sona-
lizada

CIAC Per-
sona-
lizada

CIAC

I 12 14 8 6 2 20 14 8 6 2 20 112

II 12 6 8 4 20 12 6 8 4 20 100

III 10 4 10 6 20 10 4 10 6 20 100

IV 8 2 12 8 20 8 2 12 8 20 100

TO-
TAL

12 34 20 36 20 80 34 20 36 20 80 412

El cambio más sustancial es en las horas asignadas para 
cada actividad del proceso de capacitación. Sin embargo, 
este cambio obedece a reconstruir la intencionalidad de la 
capacitación y el proceso mismo. Así:
La reducción progresiva de los Talleres presenciales, la 
tutoría personalizada y la tutoría virtual obedece a que es-
tas actividades son valiosas por el acompañamiento que 
se ofrece pero debe ir cediendo paso a la reflexión entre 
pares docentes y finalmente al logro de la autonomía en 
la planificación, ejecución y evaluación del proceso ense-
ñanza aprendizaje.
El incremento progresivo de  los CIAC y de la planifica-
ción de la propuesta pedagógica responde a la necesidad 
de que el docente participante tenga los espacios sufi-
cientes para que construya su propio saber pedagógica 
sobre la base de procesos mentales de reflexión de su 
propia práctica y del diálogo con otros docentes que como 
él, comparten muchos aspectos en común, de tal mane-
ra que las buenas prácticas puedan sr compartidas en lo 
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que se llama, la formación de comunidad d aprendizaje. 
Solo así se garantizaría la sostenibilidad de los progra-
mas de formación continua en el magisterio, ya que ante 
cualquier proceso de reforma curricular o de otra índole, 
el docente estará preparado para iniciar en forma crítica 
y autónoma procesos de reflexión que le lleven a la com-
prensión y aplicación pertinente de tales cambios, en la 
perspectiva de un docente que ha asimilado en su propia 
práctica la mejora continua, es por ello un maestro que 
nuca deja de aprender.
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ANEXO 1.1

LISTA DE COTEJO CIAC 1 – Módulo I
FORMADOR:  Joseph Anibal Martin Vergara
I.E.:  GUE José Faustino Sánchez Carrión
FECHA: 20/09/2014
HORA: 8:00 a.m.  
PROPÓSITOS DEL CIAC 1: 

 Fundamenta con otros docentes la importancia de 
tomar en cuenta los errores y los saberes previos de los 
estudiantes 

 Propone acciones para atender de la mejor manera 

este tema 

 Plantea una actividad en la que los estudiantes pue-
den intercambiar opiniones, confrontar ideas entre ellos 
o con otros adultos

 Aclara las respuestas dadas a la segunda situación 
para reflexionar

 Elabora la propuesta pedagógica siguiendo las 
orientaciones propuestas
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N
°

APELID
O

S Y N
O

M
BR

ES

F
undam

enta 
la 

im
portan-

cia 
de 

tom
ar 

en cuenta los 
errores 

y 
sa-

beres 
previos 

de 
los 

estu-
diantes.

Propone 
ac-

ciones 
para 

atender de la 
m

ejor m
anera 

el tem
a error 

para 
apren-

der.

Plantea 
una 

actividad 
en 

la 
que 

los 
e

stu
d

ia
n

te
s 

puedan 
inter-

cam
biar 

opi-
niones, 

con-
frontar 

ideas 
entre 

ellos 
o 

con otros do-
centes.

C
om

parte sus 
respuestas 

a 
la segunda si-
tuación 

para 
reflexionar.

Elabora 
la 

p
ro

p
u

e
s

ta 
p

e
d

a
g

ó
g

ica 
siguiendo 

las 
orientaciones 
propuestas.

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O

010203040506070809
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ANEXO 1.2
LISTA DE COTEJO CIAC 2 – Módulo II

FORMADOR:  Joseph Anibal Martin Vergara  
I.E.:  Los Pinos
FECHA: 27/09/2014                                 
HORA: 8:00 a.m.  
PROPÓSITOS DEL CIAC 2: 

 Comenta con otros docentes las principales 
ideas planteadas en el texto de profundización, 
relacionándolas con su propia práctica docente. 
 Plantea, en colaboración con otros colegas, 
los cambios posibles en la programación de las 
actividades para que los estudiantes aprendan 
de manera comprensiva y profunda. Sustenta la 
necesidad de hacer estos cambios. 
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O

S Y N
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M
BR
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F
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la 
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portan-
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de 
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ar 
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y 
sa-

beres 
previos 

de 
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estu-
diantes.

Propone 
ac-

ciones 
para 

atender de la 
m

ejor m
anera 

el tem
a error 

para 
apren-

der.

Plantea 
una 

actividad 
en 

la 
que 

los 
e

stu
d

ia
n

te
s 

puedan 
inter-

cam
biar 

opi-
niones, 

con-
frontar 

ideas 
entre 

ellos 
o 

con otros do-
centes.

C
om

parte sus 
respuestas 

a 
la segunda si-
tuación 

para 
reflexionar.

Elabora 
la 

p
ro

p
u

e
s

ta 
p

e
d

a
g

ó
g

ica 
siguiendo 

las 
orientaciones 
propuestas.

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O

010203040506070809
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ANEXO 1.3
LISTA DE COTEJO CIAC 3 – Módulo III

FORMADOR:  Joseph Anibal Martin Vergara  I.E.:  Los Pinos
FECHA: 02/10/2014                                 HORA: 8:00 a.m.  
PROPÓSITOS DEL CIAC 3: 

 Plantea criterios para analizar la segunda 
práctica pedagógica realizada.
 Mejora la versión preliminar de la narra-
ción documentada sobre la segunda práctica 
pedagógica realizada.
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N
°

APELID
O

S Y N
O

M
BR

ES

F
undam

enta 
la 

im
portan-

cia 
de 

tom
ar 

en cuenta los 
errores 

y 
sa-

beres 
previos 

de 
los 

estu-
diantes.

Propone 
ac-

ciones 
para 

atender de la 
m

ejor m
anera 

el tem
a error 

para 
apren-

der.

Plantea 
una 

actividad 
en 

la 
que 

los 
e

stu
d

ia
n

te
s 

puedan 
inter-

cam
biar 

opi-
niones, 

con-
frontar 

ideas 
entre 

ellos 
o 

con otros do-
centes.

C
om

parte sus 
respuestas 

a 
la segunda si-
tuación 

para 
reflexionar.

Elabora 
la 

p
ro

p
u

e
s

ta 
p

e
d

a
g

ó
g

ica 
siguiendo 

las 
orientaciones 
propuestas.

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O

010203040506070809
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ANEXO 1.4
LISTA DE COTEJO CIAC 4 – Módulo IV

FORMADOR:  Joseph Anibal Martin Vergara  
I.E.:  José Faustino Sánchez Carrión
FECHA: 31/10/2014                                 
HORA: 8:00 a.m.  
PROPÓSITOS: 

 Mejora las narraciones documenta-
das relacionadas con la situación “Pro-
cesos para aprender” y la situación “el 
error como oportunidad de aprendizaje”
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N
°

APELID
O

S 
Y 

N
O

M
BR

ES

Fundam
enta 

la 
im

portancia 
de 

tom
ar en cuenta 

los errores y sa-
beres previos de 
los estudiantes.

Propone 
accio-

nes 
para 

aten-
der de la m

ejor 
m

anera el tem
a 

error para apren-
der.

Plantea una ac-
tividad en la que 
los 

estudiantes 
puedan 

inter-
cam

biar 
opinio-

nes, 
confrontar 

ideas entre ellos 
o con otros do-
centes.

C
om

parte 
sus 

respuestas a la 
segunda 

situa-
ción 

para 
re-

flexionar.

Elabora 
la 

pro-
puesta 

pedagó-
gica 

siguiendo 
las orientaciones 
propuestas.

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O
SÍ

N
O

SÍ
N

O

010203040506070809



129

ANEXO 2.1
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

PRIMARIA Y  SECUNDARIA

Criterios de revisión para la Tarea  1 – Módulo I

Partes del documento* Criterios para revisar

Análisis del texto
Según la situación elegida:
a. ¿Qué se busca que los estu-
diantes aprendan?

El docente enumera aprendiza-
jes de diverso tipo que los estu-
diantes logran con la actividad 
propuesta.

b. ¿Cómo actúan los estudiantes 
para adquirir el aprendizaje?

Explica los procesos que llevan 
a los estudiantes a aprender.

c. ¿Qué desempeños de los 
estudiantes son indicadores de 
que han aprendido?

Identifica, como desempeños, 
acciones complejas que reali-
zan los estudiantes las cuales 
reflejan los aprendizajes que 
han desarrollado.

d. ¿Consideras que las activida-
des plantean retos a los estudian-
tes y los llevan a desarrollar sus 
estructuras cognitivas? Funda-
menta tu opinión.

Fundamenta si una actividad 
plantea o no retos cognitivos a 
los estudiantes.

Relación con tu práctica  pedagó-
gica.
En tu práctica pedagógica, ¿has 
tenido alguna experiencia simi-
lar?, coméntala. De no ser así, 
¿qué aspectos de las situaciones 
planteadas aplicarías al desarro-
llar actividades en tu aula?

Comenta críticamente una ex-
periencia de su propia práctica 
en relación a las situaciones 
planteadas en el módulo.
Selecciona aspectos de una 
de las situaciones planteadas 
que llevan a los estudiantes a 
aprender de manera significa-
tiva.

Planteamientos osibles
Piensa en una actividad que vas 
a desarrollar en tu aula próxima-
mente.
Luego, enumera 5 acciones que 
deberían realizar los estudiantes 
para que aprendan de manera 
activa y comprensiva, resolviendo 
retos cognitivos, colaborando con 
otros, relacionando saberes, etc.

Plantea cinco acciones, enmar-
cadas en una actividad próxima 
a realizar en el aula, en las que 
se evidencie que los estudian-
tes aprenden de manera activa, 
comprensiva, resolviendo retos 
cognitivos, colaborando con 
otros, relacionando saberes, 
entre otros.



130

Relación con el sistema curricular
En las Rutas del Aprendizaje 
Fascículo para la gestión de los 
aprendizajes
en las instituciones educativas 
se desarrolla “El rol del docente 
en el proceso  de  implementa-
ción  de  las  Rutas  del  Aprendi-
zaje”  (MINEDU
2013a: 53-54). ¿Qué relación en-
cuentras con lo leído anteriormen-
te?

Relaciona las ideas del fascí-
culo acerca de la gestión del 
aprendizaje con la primera si-
tuación planteada en el módulo 
con el fin de esclarecer el rol 
docente.
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ANEXO 2.2

PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 
NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

Criterios de calificación para la Tarea  2 – Módulo I

Desempeños Partes de 
la Tarea

Criterios Nivel logrado Puntaje

Requisitos previos.
El docente partici-
pante ha entregado 
la Tarea 1 de forma 
oportuna.

Si el docente participante ha entre-
gado la Tarea 1 dentro del periodo
establecido, tiene 2 puntos más en 
la Tarea 2 o en la Tarea 3, según lo 
necesite.

1. Emplea sus 
propios argu-
mentos y ex-
presiones en el 
desarrollo de la 
Tarea.

Toda la Ta-
rea

El participante ex-
presa sus ideas in-
terpretando el texto 
y puede  citarlo lite-
ralmente según lo 
necesite.

El participante ex-
presa sus ideas in-
terpretando el texto 
y puede citarlo lite-
ralmente según lo 
necesite (para
citarlo coloca entre 
comillas las citas 
textuales y entre 
paréntesis el autor 
y año de la cita).

1

2. Respeta as-
pectos formales 
en la redacción.

El participante 
muestra una re-
dacción coherente 
y adecuado uso de 
las reglas ortográ-
ficas.

Las respuestas son 
precisas, coheren-
tes (se entienden 
con facilidad) y con 
menos de 4 errores 
ortográficos.

1

3. Argumenta 
sobre el origen 
de los errores 
en la construc-
ción del cono-
cimiento y su 
importancia en 
los procesos 
para aprender 
en el aula

A n á l i s i s 
del texto
a. ¿Por 
qué se 
producen 
los errores 
y por qué 
es impor-
tante to-
marlos en 
cuenta?

La respuesta del
participante funda-
menta el origen de 
los errores como 
parte del proceso 
de construcción 
del conocimiento y 
menciona al menos 
un elemento de
la situación de re-
flexión
descrita para sus-
tentar su impor-
tancia para para el 
logro de aprendi-
zajes.

La respuesta del 
participante fun-
damenta el por-
qué de los errores 
como concepcio-
nes que el estu-
diante ha desarro-
llado a partir de su 
experiencia y de su 
proceso evolutivo.

1

6

El participante 
señala en su res-
puesta la importan-
cia del error como 
medio de conocer 
los conocimientos 
previos de los es-
tudiantes para que 
pueda orientar-
los al logro de los 
aprendizajes que 
busca desarrollar.

2
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Desempe-
ños

Partes de la 
Tarea

Criterios Nivel logrado Punta-
je

b. ¿A qué se 
d e n o m i n a 
“error cons-
tructivo”?

Explica a qué se deno-
mina error constructivo.

En su respuesta, el 
docente participante 
explica el error cons-
tructivo como una 
concepción propia de 
una etapa evolutiva 
determinada.

1

c. Explica 
cuatro ideas 
que consi-
deres deben 
aplicarse en 
todo proceso 
de aprendi-
zaje para ga-
rantizar que 
los estudian-
tes apren-
dan.

El participante explica
cuatro ideas que con-
sidera relevantes cuya 
aplicación garantiza el 
logro de los aprendiza-
jes de los estudiantes.

En su respuesta, el 
participante expli-
ca cuatro ideas que 
considera relevantes 
para el logro de los 
aprendizajes
(0.5 cada idea expli-
cada).

2

4. Analiza
c r í t i c a -
mente su 
p r o p i a 
p r á c t i c a 
pedagógi-
ca en fun-
ción del 
e n f o q u e 
didáctico 
del error.

Relación con 
tu práctica 
pedagógica.
a. Analiza si 
en tu aula 
los estu-
diantes han 
p l a n t e a d o 
algún error 
sobre alguna 
noción que 
han trabaja-
do o si han 
demostrado 
algún error
const ruc t i -
vo. Descri-
be cómo se 
planteó la 
situación.

La respuesta
proporcionada incluye 
una descripción y aná-
lisis de una situación 
en la que los estudian-
tes han manifestado un 
error o un error cons-
tructivo en el aprendi-
zaje de alguna noción o 
tema trabajado
en el aula.

Nota:  De  acuerdo  al  enun-
ciado,  el  participante  podría  
responder  la pregunta a. y 
la pregunta b., o solo una de 
ellas. Si responde a ambas, 
califica  cada  una  con  3  pun-
tos.  Si  solo  responde  a  una,  
califica  esa respuesta con 6 
puntos.

El  participante des-
cribe una  situación 
concreta de  su pro-
pia  práctica  peda-
gógica  y  la  analiza  
para  señalar cómo 
los errores de los es-
tudiantes nos mues-
tran lo que saben en 
relación a un tema o 
noción trabajada en 
aula.

2.5

5

b. Si no has 
tenido una 
experiencia 
similar, ¿a 
qué crees 
que se 
debe?

El participante explica
críticamente por qué 
cree que en su aula 
no se dan situaciones 
donde los estudiantes 
manifiesten errores o 
errores constructivos, a 
partir de lo leído en la 
segunda situación de 
reflexión.

En su respuesta, el 
participante reflexio-
na sobre su
propia práctica e 
identifica en ella los 
factores o condicio-
nes por los cuales 
no ha tenido expe-
riencias donde los 
estudiantes manifies-
tan errores o errores 
constructivos. Apoya 
su análisis en las si-
tuaciones que dificul-
tan el trabajo del error 
que se describen en 
el módulo.

2.5
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Desempe-
ños

Partes de la Tarea C r i t e -
rios

Nivel logrado P u n -
taje

5. Plantea 
ideas o 
a c c i o n e s 
a incorpo-
rar en su 
p r á c t i c a 
p e d a g ó -
gica para 
reforzar los 
aprendiza-
jes cons-
tructivos y 
colaborati-
vos.

Planteamientos po-
sibles
A partir de lo leído, 
¿qué ideas podrías 
concretar en tu prác-
tica participante, que 
ayuden a los estu-
diantes a reforzar su 
aprendizaje cons-
tructivo y colabo-
rativo? Explica dos 
acciones que reali-
zarías.

Explica 
dos ac-
c iones 
p a r a 
r e f o r -
zar los 
ap ren -
dizajes 
c o n s -
t r u c t i -
vos y 
colabo-
rat ivos 
a partir 
de lo 
leído.

La respuesta del 
participante expli-
ca dos acciones 
para asegurar que 
los estudiantes 
construyan sus 
conocimientos de 
forma constructi-
va y colaborativa 
(por ejemplo, pro-
blematizar, tra-
bajar en equipo, 
discutir, debatir, 
preguntar, con-
frontar ideas, en-
tre otras).

5 5

6. Opi-
na argu-
mentando 
acerca del 
ensayo y 
error en el 
p r o c e s o 
de cons-
t r u c c i ó n 
del conoci-
miento.

Relación con el sis-
tema curricular
En las Rutas del 
Aprendizaje, espe-
cíficamente en el 
fascículo general de 
ciencia y tecnología, 
“Usa la ciencia y la 
tecnología para me-
jorar la calidad de 
vida”, se dice: “Los 
seres humanos so-
mos curiosos por 
naturaleza. Niños 
y niñas utilizan en 
todo momento el en-
sayo y el error para 
satisfacer su curio-
sidad y aprender so-
bre el mundo que
los rodea” (MINE-
DU 2013b: 25) ¿Es-
tás de acuerdo con 
ello?, ¿por qué?

O p i n a 
y argu-
m e n t a 
sobre
la idea 
p l a n -
t e a d a 
en el 
f a s c í -
c u l o  
g e n e -
ral de 
ciencia 
y tec-
nología 
acerca 
del en-
s a y o 
y error 
p a r a 
ap ren -
der.

En su respues-
ta, el participante 
opina a favor o 
en contra sobre 
el empleo del en-
sayo y el error 
en el proceso de 
aprendizaje de 
los niños y funda-
menta su punto 
de vista en base 
a su experiencia 
o a conceptos so-
bre el aprendizaje 
propuestos en el 
módulo.

2 2
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ANEXO 2.3
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA
Criterios de calificación para la Tarea  1 – Módulo II

Partes de la Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

Toda la Tarea

El participante 
expresa sus 
ideas interpre-
tando el texto y 
puede citarlo 
literalmente se-
gún lo necesite.

El participante  expresa 
sus ideas interpretando el 
texto y puede citarlo lite-
ralmente según lo necesite 
(para citarlo coloca entre 
comillas las citas textuales 
y entre paréntesis el autor 
y año de la cita).

1

El participante 
muestra una
redacción co-
herente y un 
adecuado uso 
de las reglas or-
tográficas.

Las respuestas son pre-
cisas, coherentes (se 
entienden con facilidad) 
y con menos de 4 errores 
ortográficos.

1

Análisis del texto 
a. ¿Por qué crees que 
se dice que “El cono-
cimiento del mundo no 
viene dado como algo 
terminado y definitivo, 
sino que se constituye 
por la interacción del 
individuo con el mundo, 
por procesos de asimi-
lación y acomodación, 
a partir de conflictos 
cognitivos que llevan a 
desequilibrios y reequi-
libraciones”?

El parti-
cipante 
argumenta 
su punto de 
vista sobre 
la idea pro-
puesta, en 
relación a la 
construcción 
del conoci-
miento.

El participante argu-
menta por qué cree 
que se menciona que 
el conocimiento se 
construye y no es algo 
que llega de forma 
definida. Por ejemplo, 
menciona la interacción 
entre el que aprende, 
el mundo y otras per-
sonas; o menciona que 
construir conocimiento 
implica reestructurar o 
cambiar las ideas para 
incorporar otras nue-
vas; u otros.

2

b. A partir de lo leído 
¿qué entiendes por 
“no basta el des-
equilibrio cognitivo 
para aprender, es 
necesario que el 
niño esté motivado 
para hacerlo”? ¿Qué 
factores afectivos 
pueden interferir con 
el aprendizaje?

El partici-
pante ex-
plica lo que 
entiende 
de la idea 
expuesta 
respecto de 
la impor-
tancia de la 
motivación 
en el pro-
ceso de 
aprendiza-
je, tomando 
en cuenta 
lo leído en 
la Profun-
dización 
teórica y 
pedagógi-
ca.

El docente explica lo 
que interpreta respec-
to de la relación entre 
el aprendizaje y la mo-
tivación, para lo cual, 
incorpora al menos un 
elemento del texto leí-
do. Por ejemplo, inclu-
ye en su explicación 
la autoestima, la auto-
confianza, el disfrute, o 
los intereses, deseos o 
voluntades de los estu-
diantes, etc.

1
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Partes de la Ta-
rea

Criterios Nivel logrado Puntaje

A partir de lo 
leído, seña-
la y explica 
qué facto-
res afectivos 
(por lo me-
nos uno) 
pueden in-
terferir en el 
aprendizaje.

El participante expli-
ca en su respuesta 
al menos uno   de 
los factores afecti-
vos que interfieren 
o dificultan el apren-
dizaje, para lo cual, 
toma en cuenta los 
factores menciona-
dos en el texto (el 
miedo, la frustra-
ción, la violencia, 
tensión o tristeza) u 
otros que le resulten 
relevantes a partir 
de sus experiencia 
pedagógica.

1

c. Desde el punto 
de vista pedagó-
gico, ¿cuál es la 
importancia de la 
zona de
d e s a r r o l l o 
próximo?

El docente 
par t i c ipan-
te explica la 
importancia 
de la noción 
de zona de 
d e s a r r o l l o 
próximo des-
de el pun-
to de vista 
pedagógico 
consideran-
do lo leído.

El participante da 
argumentos, desde 
el punto de vista 
pedagógico, sobre 
la importancia de la 
zona de desarrollo 
próximo. Por ejem-
plo, explica que es 
importante porque 
permite identificar 
los niveles de logro 
que el estudiante 
podría alcanzar con 
ayuda; o resalta la 
participación de los 
pares como ayuda 
para el estudiante; 
u otros de acuerdo 
a la lectura.

2
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Relación con tu 
práctica pedagó-
gica.
Dentro de tu 
práctica pedagó-
gica:
a. ¿Podrías reco-
nocer actividades 
en que
se propicia la 
construcción del 
conocimiento, el 
desarrollo de la 
vida afectiva o la 
relación con la 
vida comunitaria 
o cultural? Esco-
ge una de ellas 
y argumenta por 
qué.

En su res-
puesta, el 
participante 
a rgu men ta 
por qué con-
sidera que 
la actividad 
que seleccio-
nó propicia  
uno de los 
s i g u i e n t e s 
ap rend iza -
jes: la cons-
trucción del 
conocimien-
to, el desa-
rrollo de la 
vida afectiva 
o la relación 
con la comu-
nidad o cultu-
ral.

El participante ex-
plica argumentando 
por qué conside-
ra que la actividad 
seleccionada de su 
práctica pedagógica 
desarrolla la cons-
trucción del conoci-
miento, el desarrollo 
de la vida afectiva 
o la relación con la 
comunidad o cultu-
ra. Por ejemplo, po-
dría mencionar:
-   La discusión de 
grupo propicia la 
construcción del co-
nocimiento porque 
en esa actividad 
el estudiante argu-
menta, contrasta, 
compara sus sabe-
res con otros.
-   El dialogo con los 
estudiantes y tomar 
en cuenta sus sa-
beres previos
propicia  el  desa-
rrollo  de  la  vida  
afectiva  porque  
fomenta  que  los 
estudiantes tengan 
confianza en sí mis-
mos, que disfruten.
-   Incorporar  una  
actividad  de  la  
comunidad  o  de  
la  cultura  para
desarrollar   un   
tema   propicia   la   
relación   del   es-
tudiante  con   la 
comunidad pues le 
permite aprender 
sobre ella y valorar-
la. Etc.

2
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b. Selecciona al-
guna actividad 
que has desarro-
llado o has visto 
desarrollar, en la 
cual los niños tu-
vieron un rol más 
pasivo o recep-
tivo. Argumenta 
qué indicadores 
ponen en eviden-
cia este tipo de 
rol.

El participan-
te argumenta 
qué
indicadores 
(al menos 
dos) eviden-
cian un rol 
pasivo o re-
ceptivo en 
alguna acti-
vidad que ha 
desarrollado 
o ha visto de-
sarrollar.

El  participante  ar-
gumenta,  a  través  
de  dos  indicado-
res,  cómo  una ac-
tividad privilegia el 
rol pasivo o recep-
tivo del estudiante. 
Por ejemplo, men-
ciona indicadores 
como: los estudian-
tes solo seguían 
indicaciones del do-
cente, sin reflexio-
nar o argumentar; 
en la actividad solo 
se admitía una res-
puesta sin explicar 
por qué era la co-
rrecta; en la activi-
dad solo se copaiba 
de la pizarra sin ha-
cer más reflexiones 
del tema; u otros).

2
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Partes de la Ta-
rea

Criterios Nivel logrado Puntaje

Planteamientos posi-
bles
A partir de lo leído, se-
lecciona tres ideas
que consideres cen-
trales para enfatizar 
o incluir en tu práctica 
pedagógica y argu-
menta por qué las se-
leccionaste.

En su respues-
ta, el participante, 
plantea tres ideas 
a partir de lo leído 
y fundamenta su 
elección explicando 
los beneficios de 
incorporar las ideas 
a su
práctica pedagógi-
ca.

La respuesta contie-
ne 3 ideas (2 puntos 
por cada idea com-
pleta) y en cada una:
-   Refleja un aspecto 
de los revisados en 
la lectura (por ejem-
plo, cómo desarrollar 
algún factor cognitivo, 
afectivo, social o una 
de las implicancias 
pedagógicas).  Asig-
nar 1 punto.
-  Identifica un be-
neficio de incorporar 
dicho aspecto a su 
práctica pedagógica. 
Asignar 1 punto.

6

Relación con el sis-
tema curricular Co-
menta la siguiente 
idea e incluye la res-
puesta en la tarea. “… 
el Proyecto Educativo 
Nacional [...] propone 
como visión de futuro 
para la educación na-
cional lograr aprendi-
zajes que: Posibiliten 
seguir aprendiendo 
a lo largo de la vida, 
es decir, aprender a 
aprender con auto-
nomía, eficacia y de 
manera permanente, 
lo que significa ir am-
pliando y progresando 
en el desarrollo de las 
competencias” (MI-
NEDU 2013c: 1).

El participante opi-
na
críticamente sobre 
un aspecto
concreto de la po-
lítica educativa 
nacional relaciona-
do con el logro de 
aprendizajes para 
el desarrollo de las 
competencias e in-
corpora aspectos 
mencionados en la 
profundización teó-
rica y pedagógica.

Opina críticamen-
te sobre la idea del 
PEN propuesta. En 
su comentario em-
plea algunas ideas 
tratadas en la profun-
dización teórica y pe-
dagógica.

2
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ANEXO 2.4
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

Criterios de calificación para la Tarea  2 – Módulo II

Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

Análisis del texto
a. De acuerdo 
con el texto, ¿por 
qué el acoso es-
colar o bullying 
constituye un 
atentado con-
tra los derechos 
humanos? Fun-
damenta tu res-
puesta. 

Tomando como 
referencia a 
Abraham Ma-
gendzo y el vi-
deo observado, 
el participante 
explica  qué 
es un atentado 
contra la digni-
dad humana, 
señala dere-
chos funda-
mentales que 
son atropella-
dos en los ca-
sos de bullying 
y cómo atenta 
contra los dere-
chos humanos 
c o n s i g n a d o s 
d o c u m e n t o s 
nacionales e 
internacionales.

La respuesta del parti-
cipante explica que el 
bullying o acoso escolar 
atenta contra la dignidad 
humana, atropella los 
derechos a la  vida, a la 
identidad, a la integridad 
moral, física y psíquica, 
al libre desarrollo y bien-
estar, a la igualdad ante 
la ley, a la libertad y reco-
noce que estos derechos 
están consignados en la 
Constitución Política del 
Perú, la Declaración Uni-
versal de los Derechos 
Humanos o la Declara-
ción de los Derechos del 
Niño.

2

b. En la situación 
presentada, ¿en 
qué medida se 
relaciona la ver-
tiente intelectual 
del aprendizaje 
con su compo-
nente afectivo 
y experiencial? 
Menciona dos 
ideas.

La respuesta 
del participan-
te relaciona el 
caso de Merce-
des con la idea 
planteada por 
Xesús Jares.

La situación presentada 
muestra que ambos pro-
cesos van unidos y son 
necesarios para poner 
en práctica los derechos 
humanos.

Solo el manejo de infor-
mación resulta insuficien-
te, es necesario tomar 
en cuenta los afectos, 
los sentimientos y las 
percepciones que el es-
tudiante obtiene a través 
de sus experiencias vita-
les.

Ambos componentes son 
fundamentales para la 
modificación de compor-
tamientos y desarrollo de 
actitudes positivas en la 
escuela.

2
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Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

c. ¿Qué 
desempeños nos 
demuestran que 
los estudiantes 
aprendieron a 
aplicar estrate-
gias de preven-
ción de violencia 
escolar?

La respuesta 
del participan-
te presenta 
d e s e m p e ñ o s 
que deben di-
rigirse necesa-
riamente a la 
aplicación de 
acciones para 
la prevención 
del bullying en 
el especio es-
colar.

El participante menciona 
los desempeños dirigidos 
a la aplicación de accio-
nes para la prevención 
del bullying en el espacio 
escolar:
•Reformulación de nor-
mas de convivencia.
•Elaboración de paneles 
informativos y participa-
ción en conversatorios.
•Dramatizaciones que 
manifiesten respuestas 
adecuadas para salva-
guardar los DDHH.
•Compartir información 
con otros estudiantes para 
sensibilizarlos en el tema.

2

d. ¿Qué 
condiciones 
de aprendizaje 
aseguró la 
docente para 
abordar el bull-
ying desde una 
perspectiva de 
derechos huma-
nos?

El participante 
explica de 
forma clara las 
condiciones 
motivacionales. 
interacciones 
socioculturales

El participante menciona 
las condiciones: parte 
narrando experiencias 
de Mariana y Mercedes 

niños de la edad de 
ellos, para sensibilizar-
los,Garantiza el trabajo 
en equipo en un clima 
de respeto, les orienta 

sobre el trato que deben 
tener entre ellos al pedir 

la palabra, los orienta 
para establecer compro-

misos.

2

Relación con tu 
práctica pedagó-
gica.
Reflexiona sobre 
las interacciones 
sociales que se 
dan en tu aula. 
e.Consideras que 
la forma en que 
interactúan los 
estudiantes fuera 
del aula o dentro 
de ella muestran 
la práctica coti-
diana el ejercicio 
de los derechos 
humanos? ¿De 
qué manera se 
relacionan los 
estudiantes en 
los recreos? 
¿Qué sucede en 
los cambios de 
hora, en la salida 
o en los baños? 
¿Cómo se rela-
cionan cuando 
trabajan en gru-
po?

El participante 
explica de for-
ma clara y con-
cisa las interac-
ciones que se 
dan en su aula 
y explica si se 
relacionan o no 
con el ejercicio 
de los derechos 
humanos.

Si la respuesta es afir-
mativa, el participante 
describe lo que sucede 
dentro del aula y fuera 
de ella (recreo, cambios 
de hora, salida, servicios 
higiénicos) y por qué 
estas interacciones de-
muestran el respeto a los 
DDHH. Se mencionan 
situaciones de rechazo a 
cualquier acto de discri-
minación, trato amable e 
igualitario.

Si la respuesta es negati-
va, la descripción incluye 
formas de agresión, dis-
criminación, burla, hos-
tigamiento entre compa-
ñeros, etc.

2
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Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

b. ¿Has orientado 
a tus estudiantes 
a que analicen 
casos o situacio-
nes cotidianas en 
las que se trans-
gredan los dere-
chos humanos? 
Describe breve-
mente cómo te 
fue. Si no lo has 
realizado, explica 
por qué.

El participan-
te señala las 
acciones rea-
lizadas para 
promover el 
análisis de ca-
sos o situacio-
nes cotidianas 
en las que se 
transgredan los 
derechos hu-
manos

El participante reflexiona 
sobre su propia práctica 
y explica de qué manera 
lleva adelante el análisis 
de casos o situaciones 
cotidianas en las que se 
transgredan los derechos 
humanos. 3

Planteamientos 
posibles
Piensa en las 
característ icas 
del clima de tu 
aula. Luego, 
enumera tres ac-
ciones para cada 
respuesta que 
desa r ro l l a r í as 
para promover el 
respeto a los de-
rechos humanos 
en los siguientes 
aspectos:
a. Las interaccio-
nes entre pares

El participan-
te señala tres 
acciones que 
p r o p o n d r í a 
para promover 
el respeto de 
los derechos 
humanos en las 
interacciones 
entre pares.

El participante propone 
tres acciones que desa-
rrollaría para promover 
el respeto a los derechos 
humanos en las interac-
ciones entre pares. Algu-
nas de ellas pueden ser 
las siguientes: 
-Llamarse por sus nom-
bres y no por apodos
-Integrar a los nuevos 
compañeros al aula
-Rechazar toda forma de 
agresión y/o discrimina-
ción.

2

b.Las interaccio-
nes docente-es-
tudiante

El participan-
te enumera 
tres acciones 
concretas que 
desar ro l l a r ía 
para promover 
el respeto a los 
derechos hu-
manos en las 
interacciones 
docente-estu-
diante.

El participante propone 
tres acciones que desa-
rrollaría para promover 
el respeto a los derechos 
humanos en las inte-
racciones docente-es-
tudiante. Las acciones 
propuestas deben con-
siderar sus propias ca-
racterísticas y las de sus 
estudiantes, su entorno 
sociocultural, recursos y 
tiempo disponible. Algu-
nas de ellas pueden ser 
las siguientes:
-Llamarlos por su nombre
-Darles igual oportunida-
des a todos
-Respetar las caracterís-
ticas propias de cada uno 
de sus estudiantes
-Brindarles oportunidad 
de expresarse.

2
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Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

4. Relación con el 
Sistema Curricu-
lar Nacional
Vuelve a leer la 
situación pre-
sentada y revisa 
las páginas 14-
15 de las Rutas 
del Aprendizaje 
« ¿Qué y cómo 
deben aprender 
nuestros adoles-
centes?» Fas-
cículo 1. Ejerce 
plenamente su 
ciudadanía. VI 
ciclo.

¿Por qué es 
necesario el 
desarrollo de 
las capacidades 
r e l a c i o n a d a s 
a través de 
la situación 
p r o b l e m á t i c a 
p l a n t e a d a ? 
Elabora tres 
argumentos.

Relaciona las 
c a p a c i d a d e s 
planteadas en 
el fascículo de 
las Rutas del 
A p r e n d i z a j e 
con la situación 
problemática y 
fundamenta su 
postura con tres 
argumentos.

El participante desarrolla 
tres argumentos que ex-
plican la importancia del 
desarrollo de las capaci-
dades relacionadas a tra-
vés de la situación pro-
blemática planteada con 
la Ruta de Aprendizaje.

3
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ANEXO 2.5
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

Criterios de calificación para la Tarea  1 – Módulo III

Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

Análisis del tex-
to
a. ¿Por qué los 
conflictos son 
inherentes a 
la convivencia 
h u m a n a ? 
¿Consideras es 
una oportunidad 
para aprender? 
Fundamenta tu 
respuesta.

Explica por qué 
los conflictos son 
inherentes a la 
convivencia hu-
mana.

Manifiesta su 
opinión respecto 
a los conflictos 
como una oportu-
nidad para apren-
der.

El participante expresa que los 
conflictos se producen en el 
quehacer cotidiano debido a 
que todas las personas tene-
mos diferentes perspectivas de 
las cosas que suceden e inte-
reses distintos. Los conflictos 
se derivan de la convivencia 
misma y en situaciones en las 
cuales se presentan roles dife-
renciados por edad y por res-
ponsabilidades.

1

El participante expresa que los 
conflictos son una oportunidad 
de aprender y que debemos 
analizarlos para poder desarro-
llar estrategias para abordarlos 
en situaciones futuras. Además, 
los conflictos nos permiten de-
sarrollar nuestra creatividad al 
proponer situaciones concilia-
doras.

1

b. ¿En qué me-
dida la segunda 
situación pre-
sentada se rela-
ciona con la pri-
mera? Elabora 
dos argumentos

Elabora dos ar-
gumentos sobre 
en qué medida la 
segunda situación 
presentada se 
relaciona con la 
primera.

El participante relaciona la de-
fensa y ejercicio de los dere-
chos humanos en la escuela 
y con  la resolución pacífica y 
constructiva de conflictos.ya 
que las contribuyen a la convi-
vencia pacífica y democrática.

2

c. ¿Qué des-
empeños nos 
demuestran que 
los estudiantes 
aprendieron a 
resolver conflic-
tos de manera 
pacífica y cons-
tructiva? Toma 
en cuenta la 
importancia del 
desarrollo inte-
lectual, afectivo 
y social del es-
tudiante.

Menciona los 
desempeños que 
demuestran que 
los estudiantes 
aprendieron a re-
solver conflictos 
de manera pacífi-
ca y constructiva, 
tomando en cuen-
ta la importancia 
del desarrollo in-
telectual, afectivo 
y social del estu-
diante.

El participante señala los si-
guientes desempeños de los 
estudiantes:
• Plantean soluciones al conflic-
to observado en un video.
• Utilizan la técnica de la nego-
ciación para plantear soluciones 
pacíficas que lo conllevan a la 
convivencia democrática.

2
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Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

2. Relación con 
tu práctica pe-
dagógica
a. ¿Cómo sue-
les enfrentar los 
conflictos en tu 
vida cotidiana? 
Menciona dos 
ejemplos con-
cretos.

Explica de qué 
manera suele 
enfrentar los con-
flictos en su vida 
cotidiana. Luego, 
menciona dos 
ejemplos concre-
tos.

El participante explica como 
suele enfrentar los conflictos en 
su vida cotidiana y menciona 
dos ejemplos concretos donde 
pone en evidencia la relación 
entre lo que manifiesta de forma 
general con sus acciones coti-
dianas.

1

a. ¿Qué 
c o n f l i c t o s 
frecuentes has 
observado entre 
tus estudiantes? 
¿Cómo suelen 
abordarlos sin 
la intervención 
de un docente? 
¿De qué mane-
ra has tratado 
este asunto con 
los padres y ma-
dres de familia?

Enumera los 
conflictos más 
frecuentes entre 
los estudiantes 
y menciona las 
formas cómo los 
suelen abordar 
sin la intervención 
de un docente. 

Además, descri-
be las acciones 
que ha tomado 
para mantener 
informados a los 
padres sobre 
cómo enfrentan 
los conflictos sus 
hijos e hijas en la 
escuela.

El participante enumera las si-
tuaciones de conflicto más fre-
cuentes entre los estudiantes. 
Además, menciona las formas 
cómo los suelen abordar sin 
intervención del docente. Final-
mente, menciona las acciones 
que ha tomado para mantener 
informados a los padres sobre 
cómo enfrentan los conflictos 
sus hijos e hijas en la escuela.

(Asignar 1 punto por cada pre-
gunta respondida de manera 
clara y concreta.)

2

b. ¿Qué 
s i t u a c i o n e s 
cotidianas has 
planteado en 
las que los 
e s t u d i a n t e s 
deben proponer 
a l t e r n a t i v a s 
para resolver 
conflictos en 
el entorno 
e s c o l a r ? 
D e s c r i b e 
b r e v e m e n t e 
cómo fue tu 
experiencia.

Describe situacio-
nes cotidianas en 
las que se eviden-
cia la forma cómo 
propone alternati-
vas para resolver 
conflictos en el 
entorno escolar.

Menciona situaciones en las 
que brindó oportunidad a los 
estudiantes de plantear alterna-
tivas a los conflictos. Se debe 
incluir los resultados que obtuvo 
con sus estudiantes. Además, 
las situaciones deben incluir las 
siguientes acciones del docen-
te:
• Explica y aplica la técnica de 
la negociación.
• Habló personalmente con los 
estudiantes que presentaban 
conflictos.
• Ejemplifica situaciones de 
conflicto que se presentan en 
aula.
• Toma acuerdos con toda el 
aula sobre cómo abordarlos.

1

c. Si no has 
realizado activi-
dades de este 
tipo, ¿qué sue-
les hacer para 
intervenir cuan-
do se producen 
situaciones de 
conflicto entre 
tus estudiantes?

Menciona la for-
ma de interven-
ción en situacio-
nes de conflicto 
según su expe-
riencia

El participante explica de qué 
manera interviene cuando se 
producen situaciones de con-
flicto entre sus estudiantes.

1
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Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

3. Plantea-
mientos posi-
bles
Piensa en 
cómo se sue-
len resolver los 
conflictos en tu 
escuela. Luego, 
enumera cuatro 
acciones que 
desarrol larías 
para promover 
la resolución pa-
cífica de conflic-
tos entre:
a. Estudiantes

Menciona una 
acción concreta y 
viable que podría 
desarrollar para 
promover la reso-
lución pacífica de 
conflictos entre 
tus estudiantes.

El participante menciona una 
acción concreta y viable que po-
dría en práctica para promover 
la resolución pacífica de conflic-
tos entre sus estudiantes. Por 
ejemplo: Abordar el tema y en-
señarles técnicas de negocia-
ción y resolución constructiva 
de conflictos.
La acción debe tomar en cuenta 
las características de sus estu-
diantes, sus intereses y entorno 
sociocultural; se evidencia la 
preocupación por el desarrollo 
cognitivo, afectivo y social de 
los estudiantes

2

b. Docentes-es-
tudiantes

Menciona una 
acción concreta y 
viable que podría 
desarrollar para 
promover la reso-
lución pacífica de 
conflictos entre el 
docente y los es-
tudiantes.

El participante menciona una 
acción concreta y viable que 
podría en práctica para promo-
ver la resolución pacífica de 
conflictos entre él o ella y sus 
estudiantes. Se muestra que 
el docente es consciente de la 
posición que ocupa en el aula y 
que está a cargo de sujetos en 
formación.

1

c. Docentes Menciona una 
acción concreta y 
viable que podría 
desarrollar para 
promover la reso-
lución pacífica de 
conflictos entre 
docentes.

El participante menciona una 
acción concreta y viable que 
podría en práctica para promo-
ver la resolución pacífica de 
conflictos entre sus estudiantes. 
Muestra que es consciente de 
la posición que ocupa en la IE, 
que él o ella es un referente y 
que está a cargo de estudiantes 
en formación.

1

d. Docentes-pa-
dres de familia

Menciona una 
acción concreta 
y viable que po-
dría desarrollar 
para promover la 
resolución pací-
fica de conflictos 
entre docentes y 
padres de familia.

El participante menciona una 
acción concreta y viable que 
podría en práctica para promo-
ver la resolución pacífica de 
conflictos entre tus estudiantes. 
Se muestra que el docente es 
consciente la importancia de 
comprometer a los padres para 
promover soluciones integrales 
que favorezcan mejorar la cali-
dad las interacciones al interior 
de la familia.

1
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Partes de la 
Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

4. Relación con 
el currículo na-
cional
En el fascículo 
de las Rutas 
del Aprendizaje 
¿Qué y cómo 
deben aprender 
n u e s t r o s 
adolescentes? 
E j e r c e 
p l e n a m e n t e 
su ciudadanía. 
Ciclo VI, lee 
“ P r e v e n i m o s 
y enfrentamos 
conflictos” (pp. 
47-49)

¿Qué relación 
encuentra entre 
ese texto y lo 
propuesto en el 
módulo hasta 
este momento? 
Menciona tres 
ideas que 
c o n s i d e r a s 
relevantes y 
explica por qué 
deben tomarse 
en cuenta en el 
trabajo en aula.

Relaciona las 
ideas sobre la 
prevención de 
conflictos pre-
sentados en las 
Rutas del Apren-
dizaje con el con-
tenido del módu-
lo.

El participante, menciona la re-
lación que encuentra entre texto  
del  módulo y las ideas presen-
tadas en Rutas de Aprendizaje 
sobre la prevención de conflic-
tos y menciona tres ideas que 
considera relevantes y expli-
ca por qué deben tomarse en 
cuenta en el trabajo en aula.

2

Toda la Tarea

El participante ex-
presa sus ideas 
interpretando el 
texto y puede ci-
tarlo literalmente 
según lo necesite.

El participante expresa sus 
ideas interpretando el texto y 
puede citarlo literalmente según 
lo necesite (para citarlo coloca 
entre comillas las citas textuales 
y entre paréntesis el autor y año 
de la cita).

1

El participante 
muestra una re-
dacción coheren-
te y un adecuado 
uso de las reglas 
ortográficas.

Las respuestas son precisas, 
coherentes (se entienden con 
facilidad) y con menos de 4 
errores ortográficos. 1
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ANEXO 2.6
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

Criterios de calificación para la Tarea  2 – Módulo III
Partes de la Tarea Criterios Nivel logrado Pun-

taje
1.  Análisis del texto
En  el  texto  se  mencio-
na  “Si  se desea “ingre-
sar” y “transitar” hacia 
una sociedad democrá-
tica hay que reconocer 
que la dignidad humana 
es central y hay necesi-
dad de potenciar el tejido 
intercultural de nuestra 
sociedad”. ¿Desde la 
escuela como podemos 
contribuir a este desa-
fío? ¿Qué procesos para 
aprender podríamos se-
guir?, descríbelos

Analiza el texto de 
Abraham
Magendzo y relacio-
na las ideas expues-
tas con la tarea que 
debe cumplir la es-
cuela como espacio 
de formación básica 
de niños, niñas y ado-
lescentes. Plantea los 
desafíos que debe 
asumir la institución 
escolar.

El participante expone críti-
camente la relación entre la 
cita de Abraham Magendzo 
y la función que le corres-
ponde a la escuela como 
espacio de formación bá-
sica de niños, niñas y ado-
lescentes. Plantea los de-
safíos que debe asumir la 
institución escolar susten-
tado las ideas que expone.

2

Mencione los aspec-
tos que deberían to-
marse en cuenta

El participante describe los 
procesos (Tome en cuenta 
las interacciones sociocul-
turales, las motivaciones 
los conocimientos, los  sa-
beres y los afectos)

2

b. En   el   texto   se   
destaca   “el proceso 
de resolución pacífica 
de conflictos involucra 
reconocer igualdad  de 
derechos y oportunida-
des” ¿Cuál es tu opinión 
sobre esta idea?

Analiza el texto e inter-
preta
su sentido. Expone su 
postura al respecto.

En su respuesta, el parti-
cipante opina a favor o en 
contra de
las ideas planteadas en el 
texto.

2

2. Relación con tu prácti-
ca pedagógica
a.  ¿De qué manera con-
duces a los estudiantes 
a comprender que los 
conflictos son inherentes 
a la condición humana? 
Menciona dos ejemplos.

Describe dos ejemplos 
concretos que eviden-
cian de qué manera 
conduce a los estu-
diantes a comprender 
que los conflictos son 
inherentes a la condi-
ción humana.

El  participante  describe  
dos  ejemplos  concretos 
que evidencian de qué ma-
nera conduce a los estu-
diantes a comprender que 
los conflictos son inheren-
tes a la condición humana.
Los ejemplos expresan de 
forma clara las acciones 
que realiza el docente.

2
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b.    Describe  que  activi-
dades  has realizado en 
el aula que les permitan 
comprender a los estu-
diantes la importancia de 
aprender a resolver con-
flictos para la conviven-
cia democrática y la par-
ticipación sobre asuntos 
de interés común.  Des-
cribe dos ejemplos.
En caso de no haber 
realizado ninguna  ac-
tividad  proponga dos 
ejemplos que le gustaría 
aplicar.

Describe dos ejemplos 
concretos que eviden-
cian cómo el docente 
conduce a los permi-
tan a los estudiantes 
comprender a la im-
portancia de aprender 
a resolver conflictos 
para la convivencia 
democrática y la parti-
cipación  sobre  asun-
tos  de interés común.

El  participante  describe  
dos  ejemplos  concretos 
que evidencian de qué ma-
nera cómo el docente con-
duce a los permitan a los 
estudiantes comprender   a   
la   importancia   de   apren-
der   a resolver conflictos 
para la convivencia demo-
crática y la participación 
sobre asuntos de interés 
común.

2

3. Planteamientos posi-
bles a  partir  de  la  lec-
tura,  ¿qué condiciones  
considera  que debe 
asegurar en la propuesta 
pedagógica que realizas 
en el aula?

Describe  las  condi-
ciones  que  debe ase-
gurar   la   propuesta   
pedagógica que rea-
liza en el aula toman-
do en cuenta al sujeto 
que aprende y su en-
torno sociocultural.

El participante describe las 
condiciones que debe ase-
gurar la propuesta pedagó-
gica que realiza en el aula. 2

b. Argumenta      su      
postura respecto  a  la  
siguiente  idea “el ejerci-
cio real de los derechos 
humanos en la escuela 
hará posible la formación 
de sujetos de derechos, 
quienes evidencien en 
su práctica cotidiana el 
respeto por los derechos 
humanos de toda perso-
na sin distinción”

Analiza el  texto  y  for-
mula argumentos res-
pecto a la idea plan-
teada.

Analiza el texto y formula 
argumentos respecto a la 
idea planteada.
Se toma en cuenta que el 
ejercicio real de los dere-
chos humanos en la escue-
la requiere de experiencias 
de aprendizaje que resul-
ten significativas para los 
estudiantes, por ello deben 
centrarse en los procesos 
de aprendizaje interactivos 
y constructivos.
Considera que este tipo 
de experiencias contribuye 
desarrollar habilidades que 
permite al estudiante con-
fiar en sí mismo, estable-
cer buenas relaciones con 
los demás y defender sus 
derechos sin necesidad de 
atropellar a los demás.

3
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4.     Relación    con     el     
Sistema Curricular Na-
cional Lee “La escuela 
y la formación de una 
ciudadanía democrática 
e intercultural” Convi-
vir, participar y deliberar 
para ejercer una ciu-
dadanía democrática e 
intercultural (pp. 16-18) 
de  Rutas de aprendiza-
je. Fascículo general y 
relaciona las principales 
ideas planteadas en este 
texto con   la profundiza-
ción en el manejo de la 
didáctica que se propo-
ne en el módulo  para  
su  ejecución  en  el aula.   
¿Por   qué   es   impor-
tante establecer estas 
relaciones y llevarlas a 
la práctica?

Analiza el texto y re-
laciona las principales 
ideas que presenta 
con la finalidad del 
módulo de didáctica 
trabajado. Analiza los 
aportes a la práctica 
docente y  sus  impli-
cancias en el desarro-
llo de los estudiantes.

En su respuesta, el partici-
pante relaciona las princi-
pales ideas que presenta 
con la finalidad del módulo  
de  didáctica  trabajado. 
Analiza críticamente los 
aportes a la práctica do-
cente y sus implicancias 
en el desarrollo de los es-
tudiantes. 3

Toda la Tarea

El   participante   ex-
presa   sus   ideas
interpretando  el  tex-
to  y  puede citarlo  
literalmente según  lo 
necesite.

El participante  expresa sus 
ideas interpretando el texto 
y puede citarlo literalmente 
según lo necesite (para ci-
tarlo coloca entre comillas 
las citas textuales y entre 
paréntesis el autor y año 
de la cita).

1

El  participante mues-
tra  una redacción co-
herente y adecuado 
uso de las reglas orto-
gráficas.

Las    respuestas   son    
precisas,    coherentes   (se 
entienden con facilidad) y 
con menos de 4 errores or-
tográficos. 1
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ANEXO 2.7
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA
Criterios de calificación para la Tarea  2 – Módulo III

Partes de la Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

1.  Análisis del texto
En  el  texto  se  mencio-
na  “Si  se desea “ingre-
sar” y “transitar” hacia 
una sociedad democrá-
tica hay que reconocer 
que la dignidad humana 
es central y hay necesi-
dad de potenciar el teji-
do intercultural de nues-
tra sociedad”. ¿Desde la 
escuela como podemos 
contribuir a este desa-
fío? ¿Qué procesos para 
aprender podríamos se-
guir?, descríbelos

Analiza el texto de 
Abraham Magendzo 
y relaciona las ideas 
expuestas con la ta-
rea que debe cumplir 
la escuela como es-
pacio de formación 
básica de niños, ni-
ñas y adolescentes. 
Plantea los desafíos 
que debe asumir la 
institución escolar.

El participante expone críti-
camente la relación entre la 
cita de Abraham Magendzo 
y la función que le corres-
ponde a la escuela como 
espacio de formación básica 
de niños, niñas y adolescen-
tes. Plantea los desafíos que 
debe asumir la institución 
escolar sustentado las ideas 
que expone.

2

Mencione los aspec-
tos que deberían to-
marse en cuenta

El participante describe los 
procesos (Tome en cuenta 
las interacciones sociocultu-
rales, las motivaciones los 
conocimientos, los  saberes 
y los afectos)

2

b. En   el   texto   se   
destaca   “el proceso 
de resolución pacífica 
de conflictos involucra 
reconocer igualdad  de 
derechos y oportunida-
des” ¿Cuál es tu opinión 
sobre esta idea?

Analiza el texto e in-
terpreta su sentido. 
Expone su postura al 
respecto.

En su respuesta, el parti-
cipante opina a favor o en 
contra de las ideas plantea-
das en el texto.

2

2. Relación con tu prácti-
ca pedagógica
a. De qué manera con-
duces a los estudiantes 
a comprender que los 
conflictos son inheren-
tes a la condición hu-
mana? Menciona dos 
ejemplos.

Describe dos ejem-
plos concretos que 
evidencian de qué 
manera conduce 
a los estudiantes a 
comprender que los 
conflictos son inhe-
rentes a la condición 
humana.

El  participante  describe  
dos  ejemplos  concretos 
que evidencian de qué ma-
nera conduce a los estudian-
tes a comprender que los 
conflictos son inherentes a la 
condición humana.
Los ejemplos expresan de 
forma clara las acciones que 
realiza el docente.

2

b. Describe  que  activi-
dades  has realizado en 
el aula que les permitan 
comprender a los estu-
diantes la importancia 
de aprender a resolver 
conflictos para la con-
vivencia democrática 
y la participación so-
bre asuntos de interés 
común.  Describe dos 
ejemplos. En caso de no 
haber realizado ninguna  
actividad  proponga dos 
ejemplos que le gustaría 
aplicar.

Describe dos ejem-
plos concretos que
evidencian cómo el 
docente conduce a 
los permitan a los 
estudiantes com-
prender a la impor-
tancia de aprender 
a resolver conflictos 
para la convivencia 
democrática y la 
participación  sobre  
asuntos  de interés 
común.

El  participante  describe  
dos  ejemplos  concretos
que evidencian de qué ma-
nera cómo el docente con-
duce a los permitan a los es-
tudiantes comprender   a   la   
importancia   de   aprender   
a resolver conflictos para la 
convivencia democrática y la 
participación sobre asuntos 
de interés común. 2
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3. Planteamientos posi-
bles. A  partir  de  la  lec-
tura,  ¿qué condiciones  
considera  que debe 
asegurar en la propues-
ta pedagógica que reali-
zas en el aula?

Describe  las  condi-
ciones  que  debe
asegurar   la   pro-
puesta   pedagógi-
ca que realiza en 
el aula tomando en 
cuenta al sujeto que 
aprende y su entor-
no sociocultural.

El participante describe las 
condiciones que debe
asegurar la propuesta pe-
dagógica que realiza en el 
aula.

2

b. Argumenta      su      
postura respecto  a  la  
siguiente  idea “el ejer-
cicio real de los dere-
chos humanos en la 
escuela hará posible la 
formación de sujetos de 
derechos, quienes evi-
dencien en su práctica 
cotidiana el respeto por 
los derechos humanos 
de toda persona sin dis-
tinción”

Analiza el  texto  y  
formula argumentos 
respecto a la idea 
planteada.

Analiza el texto y formula ar-
gumentos respecto a la idea 
planteada.
Se toma en cuenta que el 
ejercicio real de los dere-
chos humanos en la escuela 
requiere de experiencias de 
aprendizaje que resulten 
significativas para los es-
tudiantes, por ello deben 
centrarse en los procesos 
de aprendizaje interactivos y 
constructivos.
Considera que este tipo 
de experiencias contribuye 
desarrollar habilidades que 
permite al estudiante con-
fiar en sí mismo, establecer 
buenas relaciones con los 
demás y defender sus dere-
chos sin necesidad de atro-
pellar a los demás.

3

4.     Relación    con     el     
Sistema
Curricular Nacional
Lee “La escuela y la 
formación de una ciu-
dadanía democrática e 
intercultural” Convivir, 
participar y deliberar 
para ejercer una ciu-
dadanía democrática e 
intercultural (pp. 16-18) 
de  Rutas de aprendi-
zaje. Fascículo general 
y relaciona las principa-
les ideas planteadas en 
este texto con   la pro-
fundización en el ma-
nejo de la didáctica que 
se propone en el módulo  
para  su  ejecución  en  
el aula.   ¿Por   qué   es   
importante establecer 
estas relaciones y llevar-
las a la práctica?

Analiza el texto y 
relaciona las prin-
cipales ideas que 
presenta con la fina-
lidad del módulo de 
didáctica trabajado. 
Analiza los aportes a 
la práctica docente 
y  sus  implicancias 
en el desarrollo de 
los estudiantes.

En su respuesta, el partici-
pante relaciona las principa-
les ideas que presenta con 
la finalidad del módulo  de  
didáctica  trabajado. Analiza 
críticamente los aportes a la 
práctica docente y sus impli-
cancias en el desarrollo de 
los estudiantes.

3
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Toda la Tarea

El   participante   ex-
presa   sus   ideas
interpretando  el  tex-
to  y  puede citarlo  
literalmente según  
lo necesite.

El participante  expresa sus 
ideas interpretando el texto 
y puede citarlo literalmente 
según lo necesite (para ci-
tarlo coloca entre comillas 
las citas textuales y entre 
paréntesis el autor y año de 
la cita).

1

El  participante 
muestra  una re-
dacción coherente y 
adecuado uso de las 
reglas ortográficas.

Las    respuestas   son    pre-
cisas,    coherentes   (se 
entienden con facilidad) y 
con menos de 4 errores or-
tográficos. 1
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ANEXO 2.8
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

Criterios de calificación para la Tarea 1 – Módulo IV

Partes de la Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

Análisis del texto
Según la situación 
planteada:
a. ¿Cuál es la situa-
ción identificada por el
docente? ¿Cómo la 
abordó?, ¿qué estra-
tegia
planteó?
b. ¿Qué desempeños 
de los estudiantes
evidencian que están 
aprendiendo a
identificar sus dere-
chos y responsabili-
dades y a ejercer su 
derecho a la participa-
ción
ciudadana?

El participante identifica la
situación y argumenta 
cómo la
abordó y qué estrategias 
diseñó.

El participante identifica la si-
tuación que los estudiantes 
asumían que su ejercicio
ciudadano era limitado, por 
ello presentó :
Una lectura motivadora sobre 
accidentes de tránsito cerca-
nos a la IE, presentación de 
lecturas de sobre proyectos  
participativos en el Perú y en 
el mundo
Planificó realizar un proyecto 
participativo.

2

El participante expresa 
los
desempeños de sus estu-
diantes
que evidencian que iden-
tifican
sus derechos y responsa-
bilidades
así como ejercen su de-
recho a la participación 
ciudadana.

El participante reconoce los 
desempeños delos estudian-
tes:
· Identifican y explican la com-
plejidad
de los asuntos públicos loca-
les.
· Manejan, de manera autóno-
ma,
diferentes formatos y fuentes 
para
encontrar información sobre 
un
asunto público.
· Gestiona en la escuela y co-
munidad
acciones participativas que
contribuyen al bien común.

1

3. Planteamientos 
posibles Imagina que 
te encuentres en una 
situación similar a la 
planteada, ¿Qué otras 
formas deintervención 
sugerirías? Piensa en 
una actividad que vas 
a desarrollar próxi-
mamente en tu aula. 
Luego enumera tareas 
acciones que empren-
derías con los estu-
diantes para poner en
práctica un enfoque 
de participación ciuda-
dana.

El participante propone 
una
intervención desde el en-
foque de
derechos y participación 
ciudadana.

El participante propone una 
intervención
desde el enfoque de derechos 
y participación ciudadana.
Argumenta con detalle su de-
cisión de cómo intervenir.
Enumera tres acciones que 
realizará con sus
estudiantes que le permitan 
poner en práctica
un enfoque de participación 
ciudadana.

5

2
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4.Relación con el sis-
tema curricular
Revisa las páginas 23-
25 de las Rutas del
Aprendizaje Convivir, 
participar y deliberar, 
para
ejercer una ciudadanía 
democrática e
intercultural. Fascículo 
general.
Fundamenta la res-
puesta a: ¿Qué vincu-
lación
encuentras con lo de-
sarrollado en la Pri-
mera
Situación Pedagógi-
ca?
http://www.todospode-
mosaprender.pe/noti-
ciasdetalle/0-211-325/
n u e v a s - r u -
tas-del-aprendizaje-
2014

El participante fundamen-
ta
reflexivamente sobre el 
texto
solicitado, lo relaciona 
con el
desarrollo de la Primera 
Situación
pedagógica planteada y
argumenta utilizando ele-
mentos
de la profundización teó-
rica y
pedagógica.

El participante fundamenta so-
bre el texto
solicitado de las Rutas del 
Aprendizaje
Convivir, participar y deliberar 
para ejercer
una ciudadanía democrática e 
intercultural
con argumentos presentes en 
la
Profundización teórica y peda-
gógica.

3

Toda la Tarea

El participante expresa 
sus ideas
interpretando el texto y 
puede
citarlo literalmente según 
lo necesite.

El participante muestra 
una
redacción coherente y 
adecuado
uso de las reglas ortográ-
ficas.

Las respuestas son precisas, 
coherentes (se
entienden con facilidad) y con 
menos de 4
errores ortográficos.      1

1
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ANEXO 2.9

PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 
NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

Criterios de calificación para la Tarea 2 – Módulo IV
Partes de la 
Tarea

Criterios Nivel logrado Puntaje

Análisis del 
texto
Según la situa-
ción planteada:
a.  ¿Cuál es 
la situación 
i d e n t i f i c a d a 
por el docen-
te? ¿Cómo la 
abordó?, ¿qué 
estrategia plan-
teó?

b.  ¿Qué des-
empeños de 
los estudiantes 
evidencian que 
lograron ela-
borar normas 
para organizar 
la conviven-
cia en el aula 
basándose en 
principios de 
respeto e igual-
dad?

c.   ¿Conside-
rarías que la 
reflexión y el 
debate sobre 
las situaciones 
cotidianas que 
se viven en el 
aula permiten
identificar las 
situaciones de

El participante 
identifica la situación 
y argumenta cómo la 
abordó y qué estra-
tegias planteó.

El participante identifica y argu-
menta la situación:
·  El incumplimiento de las normas 
de convivencia.
·  Las normas de convivencia no 
eran evaluadas.
·  No se promovía la equidad de 
género. Explica la estrategia plan-
teada.

1

El participante reco-
noce los desempe-
ños de sus estudian-
tes que evidencian 
que elaborar normas 
para organizar la 
convivencia en el 
aula basándose en 
principios de respeto 
e igualdad

El participante ex-
presa si la situación 
de aprendizaje
planteada en el mó-
dulo le permite iden-
tificar las situaciones 
de desigualdad y si 
la estrategia

El participante reconoce los des-
empeños de los
estudiantes:
·  Identifican sus propios prejuicios, 
estereotipos o emociones que les 
dificultan sentir empatía por algu-
nas personas o grupos y exploran 
caminos para superarlos.
·  Expresan al grupo la necesidad 
de que todos rechacen conductas 
de discriminación, violencia o aje-
nas a las normas de convivencia.
·  Evalúan las normas de convi-
vencia a partir del criterio del bien 
común
·   Proponen acuerdos y normas 
basadas en el bien común, que 
contribuyen a
crear una cultura democrática.

El participante manifiesta de qué 
manera la reflexión sobre la situa-
ción de equidad de género y la 
reformulación de normas de convi-
vencia a partir del análisis de situa-
ciones cotidianas y problemáticas 
le permite mejorar la convivencia 
en el aula.

1

1
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Partes de la Tarea Criterios Nivel logrado Puntaje

desigualdad? ¿En qué me-
dida esta
estrategia contribuye a la 
construcción de una con-
vivencia democrática en el 
aula y la escuela

d.  Vuelve a la cita de Mora 
(2006) y partir de lo que 
afirma sobre el aprendizaje 
de género, da ejemplos de 
procesos de socialización 
que promuevan la des-
igualdad de género.

empleada contribuye 
a la
construcción de la 
convivencia democrá-
tica en el aula.

El participante a partir 
del texto
de Mora da tres (3) 
ejemplos de procesos 
de socialización que 
promueven la des-
igualdad de género.

El participante menciona 
tres (3) ejemplos de proce-
sos
de socialización que pro-
mueven la desigualdad de 
género, por ejemplo men-
ciona:
Frases, formas de crianza, 
propagandas, etc.

1

2. Relación con tu práctica 
pedagógica
Describe situaciones si-
milares que hayas tenido 
en tu práctica pedagógica. 
Explica de qué manera las 
relacionaste con la cons-
trucción de la convivencia 
basada en la equidad de 
género.

¿Cómo has sensibilizado 
a tus estudiantes sobre la 
equidad de género en la 
convivencia escolar?

El participante descri-
be como
relaciona situaciones 
similares de su prácti-
ca pedagógica con la 
situación descrita en el 
módulo.

El participante describe 
como relaciona situaciones
similares de su práctica pe-
dagógica con la situación 
descrita en el módulo sobre 
la construcción de la convi-
vencia basada en la equi-
dad de género.

2

El participante explica 
como sensibilizó a sus 
estudiantes sobre la 
equidad de género en 
la convivencia escolar.

Señala y explica la meto-
dología y las actividades 
de sensibilización sobre la 
necesidad de promover la 
equidad de género en la 
convivencia escolar.

3

Partes de la Tarea Criterios Nivel logrado P u n -
taje

3. Planteamientos posi-
bles
Imagina que te encuen-
tres en una situación simi-
lar a la planteada, ¿Qué 
otras formas  de interven-
ción sugerirías?

Piensa en una actividad 
que vas a desarrollar 
próximamente en tu aula. 
Luego enumera cinco ac-
ciones que emprenderías 
con los estudiantes para 
poner en práctica la equi-
dad de género en la convi-
vencia escolar.

El participante propone una
intervención desde el enfo-
que de derechos y partici-
pación ciudadana.

El participante propone una 
intervención desde el
enfoque de derechos y partici-
pación ciudadana. Argumen-
ta con detalle su decisión de 
cómo intervenir.

3

El participante menciona 
cinco (5) acciones que 
realizará con sus estudian-
tes para poner en
práctica la equidad de gé-
nero en la convivencia es-
colar

Enumera cinco (5) acciones 
que realizará con sus estu-
diantes que le permitan poner 
en práctica la equidad de gé-
nero en la convivencia escolar.

2
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4. Relación con el sistema 
curricular
En el fascículo general 1 
de las Rutas del Apren-
dizaje, se encuentra la 
siguiente afirmación…” la 
necesidad de educar para 
una ciudadanía democrá-
tica e intercultural surge 
como respuesta a la cons-
tatación de que la escuela 
debe recuperar su función 
formadora de ciudadanas 
y ciudadano (MINEDU
2014:12). ¿Estás de 
acuerdo con este plan-
teamiento? ¿Es posible 
logarlo?
¿Qué retos existen y qué 
propuestas
harías para superarlos?

El participante manifiesta 
su acuerdo o desacuerdo 
con la afirmación plantea-
da” la necesidad de educar 
para una ciudadanía demo-
crática e intercultural surge 
como respuesta a la cons-
tatación de que la escuela 
debe recuperar su función 
formadora de ciudadanas 
y ciudadano” y dice si es 
posible lograr lo planteado.

Explica los retos existentes 
y propone una estrategia 
para recuperar la función
formadora de ciudadanía 
de la escuela.

El participante manifiesta su 
postura de acuerdo a la afir-
mación planteada y explica si 
es posible lograrlo.

El participante explica tres (3) 
retos existentes y propone 
una estrategia para recuperar 
la función formadora de ciuda-
danía de la escuela

4

Toda la Tarea El  participante expresa 
sus  ideas interpretando  el  
texto  y  puede
citarlo   según lo necesite.

El  participante expresa  sus  
ideas  interpretando  el texto y  
puede citarlo literalmente se-
gún lo  necesite (para citarlo 
coloca entre comillas las citas 
textuales y entre paréntesis el 
autor y año de la cita).

1
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ANEXO 3.1
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DIDÁCTI-

CA NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA
Modalidad semi-presencial

Módulo de actualización sobre condiciones para aprender
“Rol docente y construcción del conocimiento”

Criterios de calificación para la propuesta de práctica 
pedagógica 1

 Módulo I
Instrucciones
Las  propuestas  de   prácticas  pedagógicas  equivalen  
al  25%  de   la  nota  final  del   módulo.  El  docente  
participante presentará  dos  propuestas:  una  relacio-
nada con  la Primera Situación  para la reflexión y  otra  
con  la Segunda.  Ambas propuestas se califican y se 
escoge la nota más alta de las dos para representar el 
25% correspondiente.
El proceso de elaboración de las propuestas con-
tará con  las orientaciones del  formador, de modo 
que  el docente pueda incorporar sus comen-
tarios  al momento  de  ejecutar su propuesta  
en  aula.  A continuación,  se presentan  los  crite-
rios diferenciados para calificar las propuestas de 
Práctica Pedagógica 1 y 2.
El formador  brinda al participante  recomenda-
ciones  específicas  sobre  las propuestas  de  prác-
ticas  pedagógicas  que  le permitan  mejorarlas,  
tomando  en  cuenta  las  orientaciones  que   trae  
el  módulo.  Si  se  identifica  que   hay  aspectos 
comunes para compartir entre los participan-
tes, se sugiere brindar las orientaciones a todo el 
grupo usando el Foro de Consultas Académicas.
Es importante recordar que  el sentido de  elaborar las 
propuestas de  prácticas pedagógicas es permitir que  
el docente planifique estratégicamente situaciones de 
aprendizaje centradas en los procesos para aprender.



162

O
rientaciones

C
riterios

Logrado
En proceso

Incipiente
N

o logrado
- Acciones que 
realizarán 

los 
e

s
tu

d
ia

n
te

s 
para 

conseguir 
aprender.
4 puntos

Puntaje
4

3
1

0
C

om
o 

parte 
de 

la 
propuesta
de 

práctica 
peda-

gógica, se plantean 
un conjunto de ac-
ciones, 

acordes 
al 

propósito planteado, 
centradas en los pro-
cesos para aprender 
que 

contribuyen 
a 

desarrollar un apren-
dizaje significativo y 
reflexivo; 

asim
ism

o 
tom

a en cuenta las 
características 

de 
los estudiantes.

La propuesta incluye 
una
secuencia de accio-
nes concretas y ar-
ticuladas, centradas 
en los procesos para 
aprender (por
ejem

plo: trabajar en 
grupo, relacionar di-
versos saberes, ex-
perim

entar, etc.), en 
sostener el propósito 
planteado y acorde a 
las características de 
los estudiantes.

La propuesta incluye
una lista de acciones re-
lacionadas con los pro-
cesos 

para 
aprender 

descritos en la prim
era 

situación, 
acordes 

al 
propósito planteado y 
a las características de 
los estudiantes.
2Se describen acciones 
relacionadas 

con 
los 

procesos para 
apren-

der descritos en la pri-
m

era situación y con el 
propósito planteado.

Las acciones
planteadas 

no 
corresponden a 
procesos 

para 
aprender; o no 
se 

relacionan 
directam

ente 
con el propósito 
planteado.

N
o propuso

acciones.
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ANEXO 3.2
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DI-
DÁCTICA NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA
Modalidad semi-presencial
Módulo de actualización sobre condiciones para aprender
“Rol docente y construcción del conocimiento”
Criterios de calificación para la propuesta de 
práctica pedagógica 2 – Módulo I
Instrucciones
Las  propuestas  de   prácticas  pedagógicas  equiva-
len  al  25%  de   la  nota  final  del   módulo.  El  docente  
participante presentará  dos  propuestas:  una  rela-
cionada con  la Primera Situación  para la reflexión y  
otra  con  la Segunda.  Ambas propuestas se califican y 
se escoge la nota más alta de las dos para representar 
el 25% correspondiente.
El proceso de elaboración de las propuestas con-
tará con  las orientaciones del  formador, de modo 
que  el docente pueda incorporar sus comen-
tarios  al momento  de  ejecutar su propuesta  
en  aula.  A continuación,  se presentan  los  crite-
rios diferenciados para calificar las propuestas de 
Práctica Pedagógica 1 y 2.
El formador  brinda al participante  recomenda-
ciones  específicas  sobre  las propuestas  de  prác-
ticas  pedagógicas  que  le permitan  mejorarlas,  
tomando  en  cuenta  las  orientaciones  que   trae  
el  módulo.  Si  se  identifica  que   hay  aspectos 



166

comunes para compartir entre los participan-
tes, se sugiere brindar las orientaciones a todo el 
grupo usando el Foro de Consultas Académicas.
Es importante recordar que  el sentido de  ela-
borar las propuestas de  prácticas pedagógicas 
es permitir que  el docente planifique estratégi-
camente situaciones de aprendizaje centradas en 
los procesos para aprender.
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ANEXO 3.3
PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DI-
DÁCTICA NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA
Modalidad Semi-presencial
Módulo de actualización sobre condiciones para aprender
“Rol docente y construcción del conocimiento”
Criterios de calificación para las Narraciones do-
cumentadas finales 1 y 2 – Módulo I

Instrucciones para el formador:
El docente  participante  presenta  dos  narraciones 
documentadas:  una  en  base  a la  ejecución de  la  
Propuesta  de práctica pedagógica 1 y otra en  base a 
la ejecución de  la Propuesta de  práctica pedagógica 
2. Ambas  narraciones se califican y se escoge la nota 
más alta de las dos para representar el 35% correspon-
diente a la nota final del módulo.
Como formador, brinda al participante recomen-
daciones específicas sobre las narraciones docu-
mentadas que  le permitan  mejorarlas,  tomando  
en  cuenta  las  orientaciones  que   trae  el  mó-
dulo. Si  identificas  que   hay  aspectos comunes 
para compartir  entre  los  participantes,  puedes 
dar las orientaciones  a todo  el  grupo usando el  
Foro  de Consultas Académicas.
Recuerda que  las narraciones documentadas  son  
importantes porque permiten  que  el docente  pue-
da objetivar su práctica para analizarla, confrontarla 
con  la teoría propuesta en los módulos y argumentar 
porqué y para qué  realizó determinadas  acciones. 
Por ello,  el  programa incluye en  los  espacios presen-
ciales,  como los  CIAC 3 y 4 y el  Cuarto taller  presen-
cial,  el  desarrollo  de  las  narraciones. En  ese  sen-
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tido,  orienta  a  tus  participantes  en  estos  espacios 
siguiendo  los  criterios  que   se  proponen en  este  
documento  para la  Narración  documentada  1  y  la  
Narración documentada 2.

2 puntos

PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN DI-
DÁCTICA DE LA CIUDADANÍA - SECUNDARIA
Modalidad semi-presencial
Módulo de actualización en didáctica para la convivencia 
democrática
“Interculturalidad y participación ciudadana”
Criterios de calificación para la propuesta de práctica pe-
dagógica 1 – Módulo II
La propuesta de práctica pedagógica 1 equivale al 15% 
de la nota final del módulo. 
El proceso de elaboración de la propuesta contará con las 
orientaciones del formador, de modo que el docente pue-
da incorporar sus comentarios al momento de ejecutar la 
propuesta en aula. A continuación, se presentan los crite-
rios con los cuales se calificará la propuesta de Práctica 
Pedagógica 1 (de la segunda situación). 
Brinda al participante recomendaciones sobre la propues-
ta de práctica pedagógica que le permita mejorarla, to-
mando en cuenta las orientaciones que trae el módulo. Si 
se identifica que hay aspectos comunes para compartir 
entre los participantes, se sugiere brindar las orientacio-
nes a todo el grupo usando el Foro de Intercambio – Pla-
nificación de la práctica pedagógica 1. 
Recuerda que el sentido de elaborar propuestas de prác-
tica pedagógica es permitir que el docente planifique es-
tratégicamente situaciones de aprendizaje relacionadas a 
la didáctica de la Comunicación centradas en los proce-
sos para aprender.
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ANEXO 3.4
MÓDULO II – CIUDADANÍA 

SECUNDARIA – PROPUESTA 
DE PRÁCTICA PEDAGÓGICA 1

“Somos iguales pero diferentes: la interculturalidad en el aula”
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rla
s 

en
tre

 lo
s 

al
um

no
s 

po
r 

su
s 

di
fe

re
nc

ia
s 

cu
ltu

ra
le

s,
 u

 o
tro

s)
. 

• 
Pr

op
ic

ia
r e

sp
ac

io
s 

de
 re

fle
xi

ón
 p

er
so

-
na

l y
 g

ru
pa

l (
ac

tiv
id

ad
es

 d
on

de
 lo

s 
es

-
tu

di
an

te
s 

fo
rm

ul
en

 j
ui

ci
os

 y
 o

pi
ni

on
es

 
so

br
e 

la
 s

itu
ac

ió
n 

pr
ob

le
m

a)
.

• 
Pr

op
ic

ia
r 

es
pa

ci
os

 d
e 

in
da

ga
ci

ón
 y

 
co

ns
tru

cc
ió

n 
de

l c
on

oc
im

ie
nt

o 
(b

rin
da

r 
or

ie
nt

ac
io

ne
s 

pa
ra

 q
ue

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

bu
sq

ue
n 

in
fo

rm
ac

ió
n,

 la
 c

om
pa

re
n,

 d
i-

fu
nd

an
 o

 re
el

ab
or

en
).

• 
Pr

op
ic

ia
r 

es
pa

ci
os

 d
e 

de
lib

er
ac

ió
n 

y 
to

m
a 

de
 d

ec
is

io
ne

s 
(d

on
de

 lo
s 

al
um

no
s 

di
sc

ut
an

, i
nt

er
ca

m
bi

en
 p

un
to

s 
de

 v
is

ta
, 

co
ns

tru
ya

n 
a 

co
ns

en
so

s)
.

• 
Pr

op
ic

ia
r u

n 
cl

im
a 

de
 a

ul
a 

ba
sa

do
 e

n 
el

 re
sp

et
o 

y 
la

 c
on

fia
nz

a 
(e

l d
oc

en
te

 s
e 

co
m

un
ic

a 
re

sp
et

uo
sa

m
en

te
 c

on
 lo

s 
es

-
tu

di
an

te
s,

 p
ro

m
ue

ve
 in

te
ra

cc
io

ne
s 

re
s-

pe
tu

os
as

 e
nt

re
 e

llo
s,

 b
rin

da
 a

pe
rtu

ra
 y

 
co

nfi
an

za
 p

ar
a 

qu
e 

ex
pr

es
en

 s
us

 id
ea

s 
co

n 
lib

er
ta

d,
 e

nt
re

 o
tro

s)
.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 d

e 
la

 
se

cu
en

ci
a 

in
cl

uy
en

 
ac

ci
on

es
 o

rie
nt

ad
as

 
a 

de
sa

rro
lla

r 
to

da
s 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

de
 

ap
re

nd
iz

aj
e 

es
pe

ci
fi-

ca
da

s,
 s

ig
ui

en
do

 lo
s 

ej
em

pl
os

 
de

sc
rit

os
 

u 
ot

ro
s 

si
m

ila
re

s,
 d

e 
ac

ue
rd

o 
al

 p
ro

pó
si

to
 

y 
ap

re
nd

iz
aj

es
 p

la
n-

te
ad

os
. 

5

Se
 

pl
an

te
an

 
ac

tiv
i-

da
de

s 
o 

ac
ci

on
es

 
co

nc
re

ta
s 

pa
ra

 
de

-
sa

rro
lla

r 
cu

at
ro

 c
on

-
di

ci
on

es
 d

e 
ap

re
nd

i-
za

je
 

es
pe

ci
fic

ad
as

, 
se

gú
n 

lo
s 

ej
em

pl
os

 
pr

op
ue

st
os

 
u 

ot
ro

s 
qu

e 
gu

ar
da

n 
co

he
-

re
nc

ia
 c

on
 e

l  
pr

op
ó-

si
to

 
y 

ap
re

nd
iz

aj
es

 
pl

an
te

ad
os

.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

de
 

la
 

se
-

cu
en

ci
a 

pr
op

ue
st

a 
in

cl
uy

en
 

ac
ci

on
es

 
qu

e 
de

sa
rro

lla
n 

tre
s 

de
 la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
m

en
-

ci
on

ad
as

 e
n 

co
he

re
nc

ia
 c

on
 

el
 p

ro
pó

si
to

 y
 a

pr
en

di
za

je
s 

pl
an

te
ad

os
.

O
 s

e 
pl

an
te

an
 a

cc
io

ne
s 

qu
e 

de
sa

rro
lla

n 
cu

at
ro

 
o 

ci
nc

o 
co

nd
ic

io
ne

s 
pe

ro
 q

ue
 s

ig
ue

n 
lo

s 
lin

ea
m

ie
nt

os
 d

e 
lo

s 
ej

em
-

pl
os

 o
 n

o 
gu

ar
da

n 
un

a 
cl

ar
a 

re
la

ci
ón

 c
on

 e
l 

pr
op

ós
ito

 y
 

ap
re

nd
iz

aj
es

 e
sp

er
ad

os
.

3

Se
 p

la
nt

ea
n 

ac
tiv

id
ad

es
 q

ue
 

de
sa

rro
lla

n 
do

s 
de

 la
s 

co
nd

i-
ci

on
es

 e
n 

co
he

re
nc

ia
 c

on
 e

l 
pr

op
ós

ito
 y

 a
pr

en
di

za
je

s.
 

O
 s

e 
de

sc
rib

en
 t

re
s 

co
nd

i-
ci

on
es

  
pe

ro
 q

ue
 s

ig
ue

n 
lo

s 
lin

ea
m

ie
nt

os
 d

e 
lo

s 
ej

em
pl

os
 

o 
qu

e 
no

 s
e 

re
la

ci
on

an
 c

on
 

el
 p

ro
pó

si
to

 y
 a

pr
en

di
za

je
s 

es
pe

ra
do

s.

La
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

de
 l

a 
se

cu
en

ci
a 

de
sc

rib
en

 
ac

-
ci

on
es

 
qu

e 
de

-
sa

rro
lla

n 
un

a 
de

 
la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
y 

qu
e 

se
 r

el
ac

io
na

 
co

n 
el

 p
ro

pó
si

to
 

y 
ap

re
nd

iz
aj

es
 

es
pe

ra
do

s. 1

La
s 

ac
ci

on
es

 
de

sc
rit

as
 

so
lo

 
de

sa
rro

lla
n 

un
o 

o 
do

s 
de

 la
s 

co
n-

di
ci

on
es

 p
er

o 
no

 
tie

ne
n 

co
he

re
n-

ci
a 

co
n 

el
 p

ro
pó

-
si

to
 y

 a
pr

en
di

za
-

je
s 

pl
an

te
ad

os
.

N
in

gu
na

 
de

 
la

s 
ac

tiv
id

a-
de

s 
de

 
la

 
se

-
cu

en
ci

a 
pr

op
ue

s-
ta

 
de

-
sa

rr
ol

la
 

la
s 

co
n-

di
ci

on
es

 
e

sp
e

ci
-

fi
ca

d
a

s  
en

 e
l c

ri-
te

rio
.
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O
rientaciones

C
riterios

Logrado
En proceso

En inicio
 N

o lo-
grado

Puntaje
5

3
1

0

Adapta la secuencia 
didáctica propuesta 
para aplicarla en su 

aula

(5 puntos)

Adapta la secuencia didáctica propuesta 
para aplicarla en su aula siguiendo un orden 
coherente y lógico. Las acciones que con-
form

an la secuencia didáctica desarrollan 
actividades que:

• R
ecopilan tradicionales a través de 

fuentes orales (por ejem
plo, a través 

de entrevistas, consulta  a un experto, 
registro de testim

onios, búsqueda en 
bibliografía o internet, etc.). 
• Incluyen trabajo colaborativo (organi-
zan a los estudiantes en parejas, equi-
pos o trabaja con toda la clase).
• Se ajustan a las características y reali-
dad de sus estudiantes (edad, contexto 
sociocultural, intereses, recursos dispo-
nibles en el aula).

La 
secuencia 

di-
dáctica 

adaptada 
presenta 

acciones 
ordenadas de form

a 
lógica 

y 
coherente 

para recopilar tradi-
ciones a través de 
fuentes orales, inclu-
yen el trabajo cola-
borativo y tom

an en 
cuenta 

las 
caracte-

rísticas de los estu-
diantes, de acuerdo 
a los ejem

plos pro-
puestos en el criterio 
o sim

ilares. 

4

Las 
acciones 

pre-
sentadas desarrollan 
todos los aspectos, 
pero se describen en 
desorden o con una 
secuencia poco co-
herente. 

Las acciones solo describen 
dos aspectos del criterio con 
propiedad.

O
 describen los tres aspec-

tos 
pero 

alejados 
de 

los 
ejem

plos especificados y de 
la situación de reflexión. 

2

Las acciones solo describen 
un aspecto del criterio con 
propiedad.

Las 
acciones  

descritas 
con-

sideran 
uno 

o 
dos aspectos sin 
relación a las es-
pecificaciones ni 
a la situación de 
reflexión.

N
o adap-

ta la se-
cuencia 
didáctica 
c

o
n

s
i-

derando  
los 

 
as-

p
e

c
to

s 
descritos 
en 

los 
criterios.
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O
rientaciones

C
riterios

Logrado
En proceso

En inicio
 N

o lo-
grado

Acciones que de-
m

uestran la cons-
trucción de apren-
dizajes durante la 

secuencia didáctica

(2 puntos)

Puntaje
2

1
0

Las actividades de la secuencia didáctica 
propuesta incluyen al m

enos un m
edio claro 

a través del cual los estudiantes dem
uestren 

lo aprendido, considerando los aprendizajes 
esperados que se han planteado. Puede ser 
por m

edio de exposiciones, inform
es, artícu-

los, m
urales, ensayos, u otros.

Se 
especifica 

con 
claridad 

al 
m

enos 
una actividad a tra-
vés de la cual los 
estudiantes dem

ues-
tran el logro de los 
aprendizajes 

pro-
puestos.

Se m
enciona al m

enos una actividad a través de 
la cual los estudiantes ponen de m

anifiesto sus 
desem

peños, aunque no se relacionan con los 
aprendizajes propuestos al inicio (por ejem

plo, 
el aprendizaje planteado era valorar las diferen-
tes tradiciones y se plantea solo una m

onografía 
sin aspectos valorativos).

N
o 

se 
c

o
lo

c
a 

n
in

g
ú

n 
m

edio 
o 

actividad 
para que 
los estu-
d

ia
n

te
s 

dem
ues-

tren 
lo 

que 
han 

aprendi-
do.

                    Puntaje
2

1
0

R
egistro del avance 

de los estudiantes

(2 puntos)

Al final de la propuesta se m
enciona cóm

o 
se registrará el avance de los estudiantes, 
en función de las actividades propuestas 
(por ejem

plo, anecdotario, lista de cotejo u 
otros).

Se indica una form
a 

de registrar el avan-
ce de los estudiantes 
acorde con la activi-
dad.

El m
edio de registro del avance es incongruen-

te con la actividad (por ejem
plo, se plantea una 

evaluación escrita sobre el contenido de las tra-
diciones, pero las actividades se centraban en la 
valorización de las diferentes tradiciones). 

La 
pro-

p
u

e
sta 

no 
in-

dica 
la 

fo
rm

a 
en 

que 
se 

re-
gistrará 
el avan-
ce 

de 
los estu-
diantes.
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O
rie

nt
ac

io
ne

s
C

rit
er

io
s

Lo
gr

ad
o

En
 p

ro
ce

so
En

 in
ic

io
 N

o 
lo

-
gr

ad
o

-T
od

o 
el

 d
oc

um
en

to
 

cu
id

a 
lo

s 
as

pe
ct

os
 

fo
rm

al
es

 d
e 

la
 e

s-
cr

itu
ra

.

(1
 p

un
to

)

Pu
nt

aj
e

1
0.

5
0

El
 d

oc
en

te
 p

re
se

nt
a 

su
 p

ro
pu

es
ta

 d
e 

Pr
ác

ti-
ca

 P
ed

ag
óg

ic
a 

co
n 

id
ea

s 
cl

ar
as

 y
 c

oh
er

en
-

te
s 

en
tre

 s
í, 

qu
e 

pr
es

en
ta

n 
ad

ec
ua

da
 o

rto
-

gr
af

ía
, t

ild
ac

ió
n 

y 
pu

nt
ua

ci
ón

.

La
 

pr
op

ue
st

a 
de

 
Pr

ác
tic

a 
Pe

da
gó

gi
ca

 
co

nt
ie

ne
 id

ea
s 

or
de

-
na

da
s,

 c
la

ra
s 

y 
co

-
he

re
nt

es
 e

nt
re

 s
í, 

al
 

ig
ua

l 
qu

e 
ad

ec
ua

da
 

or
to

gr
af

ía
, t

ild
ac

ió
n 

y 
pu

nt
ua

ci
ón

.

La
s 

id
ea

s 
de

 l
a 

pr
op

ue
st

a  
es

tá
n 

or
de

na
da

s 
y 

gu
ar

da
n 

co
he

re
nc

ia
 

en
tre

 
sí

; 
pe

ro
 

pr
es

en
ta

n 
er

ro
re

s 
de

 o
rto

-
gr

af
ía

, 
til

da
ci

ón
 

y 
pu

nt
ua

-
ci

ón
.

La
s 

id
ea

s 
pl

an
te

ad
as

 
so

n 
di

fíc
ile

s 
de

 e
nt

en
de

r 
y 

pr
e-

se
nt

an
 

di
ve

rs
os

 
er

ro
re

s 
or

to
gr

áfi
co

s,
 d

e 
til

da
ci

ón
 o

 
pu

nt
ua

ci
ón

.
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ANEXO 3.5

PROGRAMA DE ACTUALIZA-
CIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 
DE LA CIUDADANÍA - SECUN-

DARIA
Modalidad semi-presencial

Módulo de actualización en didáctica para la convivencia democrática
“Interculturalidad y participación ciudadana”

Criterios de calificación para las propuestas de la práctica pedagógica 2 – Módulo II

Instrucciones para el participante

La propuesta de Práctica Pedagógica 2 equivale al 20% de la nota final del módulo.
El proceso de elaboración de la propuesta contará con las orientaciones del for-
mador, de modo que el docente pueda incorporar sus comentarios al momento de 
ejecutar su propuesta en aula. A continuación, se presentan los criterios para calificar 
las propuestas de la Práctica Pedagógica 2.
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MÓDULO II – CIUDADANÍA SECUNDARIA – PROPUESTA DE PRÁCTICA PEDAGÓ-
GICA 2

Orientaciones Criterios Logrado

Nombre de la 
propuesta (Sin 
puntaje)

La narración cuenta con un título que describe la experiencia.

Selección de 
una actividad 
prevista a 
realizar en el 
aula

(Sin Puntaje)

El docente inicia su propuesta de Práctica Pedagógica indicando 
de forma explícita qué tema o actividad prevista a realizar en el 
aula ha seleccionado.

Propósito 
con el que 
realizarán la 
actividad los 
estudiantes

(2 puntos)

En la propuesta, el docente partici-
pante formula un propósito

relacionado con la construcción del 
bien común.

Se   presenta  de   manera  
clara   y   explícita   el

propósito  con  el  que  se  
realizará  la  actividad rela-
cionado con la construcción 
del bien común.

Planteamiento 
de los apren-
dizajes que 
lograrán los 
estudiantes

(2 puntos)

En   la   propuesta,   el   docente   
participante   explicita   los

aprendizajes que espera que sus 
estudiantes logren, los cuales se re-
lacionan con el propósito planteado 
y con las características e intereses 
de sus alumnos.

Se explicitan de forma 
clara   los aprendizajes a

lograr por los estudiantes, 
de acuerdo a sus carac-
terísticas e intereses y en 
concordancia con el propó-
sito planteado.

Condiciones 
de aprendiza-
je que vas a 
asegurar

(6 puntos)

La secuencia de actividades de la 
propuesta describe acciones

concretas  que  desarrollan  las  
siguientes  condiciones  de apren-
dizaje:

·   Propicia espacios de reflexión 
personal y grupal ayudando a los 
estudiantes a inferir el impacto que 
tiene la falta de interés y de parti-
cipación individual en los asuntos 
colectivos (actividades donde los 
estudiantes formulen juicios y opi-
niones sobre la situación problema).

· Plantea situaciones complejas 
problematizadoras e interesantes 
que promuevan  el interés y la 
participación de los estudiantes 
en los asuntos colectivos (como 
condición esencial para el ejercicio 
ciudadano).

6

Las actividades de la se-
cuencia incluyen acciones

orientadas a desarrollar 
todas las condiciones de 
aprendizaje especificadas, 
siguiendo los ejemplos 
descritos u otros similares, 
de acuerdo al propósito y a 
los aprendizajes planteados.

5

Se plantean actividades o 
acciones concretas para

desarrollar cuatro condicio-
nes de aprendizaje especi-
ficadas, según los ejemplos 
propuestos u otros que 
guardan coherencia con el  
propósito y los aprendizajes 
planteados.
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ANEXO 3.6

PROGRAMA DE ACTUALIZA-
CIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 
DE LA CIUDADANÍA - SECUN-

DARIA
Modalidad semi-presencial

Módulo de actualización en didáctica para la convivencia democrática
“Interculturalidad y participación ciudadana”

Criterios de calificación para la Narración Documentada 1 – Módulo II

Instrucciones para el formador

La narración documentada equivale el 25% de la nota final del módulo. Constituye la 
descripción y análisis de una parte significativa de la Propuesta de práctica pedagógica 
ejecutada en aula. El docente participante debe desarrollar la  narración documentada 
de acuerdo al cronograma de estudio: primero, presenta una versión preliminar en el 
“Foro de intercambio: Planificación de la práctica pedagógica 1” para recibir comenta-
rios de tus compañeros y de su formador. Luego, presenta la versión final en la “En-
trega de la propuesta de práctica pedagógica 1 final y narración documentada final”.
Recuerda que las narraciones documentadas son importantes porque permiten que 
el docente pueda objetivar su práctica para analizarla, confrontarla con la teoría pro-
puesta en los módulos y argumentar porqué y para qué realizó determinadas acciones. 
Por ello, el programa incluye el desarrollo de las narraciones en los espacios presen-
ciales, como el CIAC 2 y taller 2. En ese sentido, orienta a tus participantes en estos 
espacios siguiendo los criterios que se proponen en este documento para la Narración 
documentada 1.
Como formador, brinda al participante recomendaciones específicas sobre las narra-
ciones documentadas que le permitan mejorarlas, tomando en cuenta las orientacio-
nes que trae el módulo. También, si se identifican aspectos generales a varios partici-
pantes, se sugiere hacer orientaciones a todo el grupo usando el Foro de Intercambio 
correspondiente. Revisar las narraciones preliminares te servirá como insumo: podrás 
conocer qué fortalezas tienen las narraciones de tus participantes y que aspectos re-
quieren mejorar. Los criterios propuestos pueden emplearse para orientar este trabajo 
y retroalimentar a tus participantes.
Finalmente, recuerda que debes colgar en aula las calificaciones de las versiones 
finales de las narraciones.

MÓDULO II CIUDADANÍA SECUNDARIA – NARRACIÓN DOCUMENTADA 

“Somos iguales pero diferentes: la interculturalidad en el aula”
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Partes del do-
cum

ento
C

riterios
Logrado

En proceso
En inicio

N
o logrado

0. D
efine y escribe el 

título de la narración 
de tu experiencia.

La narración cuenta con un título que describe la experiencia en relación a las actividades realizadas (sin puntaje).

1. Identifica qué par-
te de la experiencia 
que realizaste en tu 
aula deseas com

par-
tir y por qué.

(2 puntos)

Puntaje
2

1
0.5

0

El docente participante 
indica la  parte de la 
propuesta de práctica 
pedagógica 

ejecutada 
que 

narrará 
y 

argu-
m

enta su elección.

El 
participante 

m
enciona 

qué parte seleccionó y ofre-
ce argum

entos para funda-
m

entar el interés o im
portan-

cia de la selección realizada 
para 

el 
fortalecim

iento 
de 

la 
convivencia 

intercultural 
en el aula vinculada con la 
recopilación de tradiciones 
orales.

El participante m
en-

ciona 
la 

parte 
que 

seleccionó y ofrece 
argum

entos que se 
vinculan al desarro-
llo 

de 
la 

conviven-
cia 

intercultural 
en 

el aula pero que no 
se relacionan con la 
recopilación de tradi-
ciones orales.

El 
participante 

m
en-

ciona la parte selec-
cionada que se rela-
ciona con el trabajo 
de la interculturalidad 
en el aula o con la ac-
tividad de recopilación 
de tradiciones sin ar-
gum

entar su elección. 

 El participante no m
encio-

na qué parte narrará ni la 
justifica o m

enciona ele-
m

entos que no se relacio-
nan ni con la interculturali-
dad ni con la recopilación 
de tradiciones. 
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 p
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Partes del do-
cum

ento
C

riterios
Logrado

En proceso
En inicio

N
o logrado

¿C
óm

o fue la parti-
cipación de los es-
tudiantes en la acti-
vidad?

¿C
óm

o los apoyaste 
en el desarrollo de 
sus aprendizajes?

           (2 puntos)

Puntaje
2

1
0.5

0

A lo largo de las  acti-
vidades o acciones na-
rradas, se describe:
1.La acción del docen-
te durante el desarrollo 
de las actividades ante 
diversas 

situaciones 
(para organizar a los 
estudiantes, 

guiarlos 
en el desarrollo de las 
actividades y procesos 
analítico-reflexivos, 
conflictos, tom

a de de-
cisiones etc). 
2 La participación de 
los 

estudiantes 
(qué 

hicieron, qué ideas m
a-

nifestaron, cóm
o inter-

vinieron).
3.Las interacciones na-
rradas reflejan un clim

a 
de 

aula 
respetuoso, 

que genera confianza.

A lo largo de las actividades 
narradas 

se 
describen 

de 
form

a precisa los tres aspec-
tos del criterio, relacionados 
a los ejem

plos brindados u 
otros pertinentes.

A lo largo de las ac-
tividades 

narradas 
se 

describen 
solo 

dos de los aspectos 
del criterio de form

a 
apropiada.

A lo largo de la na-
rración 

de 
activida-

des solo se describe 
adecuadam

ente 
uno 

de 
los 

aspectos 
del 

criterio.

El docente en su narración 
no considera este aspecto.

3. ¿Q
ué aprendieron 

los estudiantes?

(2 puntos)

Puntaje
2

1
0.5

0

En su narración, el par-
ticipante 

explicita 
los 

aprendizajes 
adquiri-

dos por los estudiantes 
a través de las activida-
des desarrolladas en la 
propuesta.

En su narración, el partici-
pante 

explicita 
los 

apren-
dizajes 

adquiridos 
por 

los 
estudiantes a través de las 
actividades planteadas, re-
lacionados al propósito de la 
actividad (fortalecer la convi-
vencia intercultural).

En su narración, el 
participante explicita  
aprendizajes que lo-
graron los estudian-
tes a través de las 
actividades plantea-
das, 

sin 
relacionar-

los con el propósito 
planteado.

En 
su 

narración, 
el 

participante m
enciona 

qué 
aprendieron 

los 
estudiantes, 

pero 
de 

form
a im

precisa, con-
fusa o sin relación cla-
ra con las actividades 
desarrolladas.

El 
participante 

no 
m

en-
ciona en la narración los 
aprendizajes 

alcanzados 
por los estudiantes.
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 d
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Partes del do-
cum

ento
C

riterios
Logrado

En proceso
En inicio

N
o logrado

4. ¿C
óm

o registraste 
el aprendizaje de los 
estudiantes?

 (2 puntos)

Puntaje
2

1
0.5

0

El docente adjunta 
a la narración: fotos, 
videos, diálogos, traba-
jos de los niños, entre 
otros, que reflejan lo 
aprendido por los estu-
diantes en la actividad 
ejecutada y perm

iten 
com

prender lo descrito 
en la narración.

El docente adjunta evi-
dencias que reflejan los 
aprendizajes logrados por 
los estudiantes en la prác-
tica pedagógica ejecutada 
y que perm

iten com
prender 

aspectos descritos en la 
narración.

El docente adjunta 
evidencias relacio-
nadas a lo narrado 
pero que no reflejan 
claram

ente los 
aprendizajes logra-
dos por los estu-
diantes.

El docente adjun-
ta  evidencias que 
reflejan un aspecto 
de la ejecución de la 
propuesta de práctica 
pedagógica, pero que 
no se relaciona con 
el aprendizaje de los 
estudiantes.

El docente no adjunta 
ningún tipo de evidencia 
o las que presenta no se 
relacionan con la práctica 
pedagógica ejecutada.

6. Todo el docum
en-

to presenta redac-
ción clara y cuida los 
aspectos form

ales 
de la escritura.

(2 puntos)

Puntaje
1

0.5
0

En general, las ideas 
del docum

ento son 
ordenadas, coherentes 
y articuladas entre 
sí, lo que favorece la 
com

prensión de la 
actividad descrita (por 
ejem

plo, m
antienen 

coherencia, cohesión, 
se usan conectores, se 
hace alusión a ideas o 
partes previas del do-
cum

ento, entre otros). 

Las ideas se presentan de 
m

anera ordenada, articu-
lada y coherente, lo que 
facilita la com

prensión de la 
experiencia narrada.

Las ideas se pre-
sentan de m

anera 
coherente, son 
pocas las que están  
desordenadas o 
desarticuladas.

En general, las ideas están desordenadas y no 
m

uestran coherencia ni articulación entre sí, lo cual 
dificulta la lectura del docum

ento.

Puntaje
1

0.5
0

El docum
ento respeta 

los aspectos form
ales 

de la escritura (orto-
grafía, tildación y pun-
tuación).

La ortografía, tildación y 
puntuación del docum

ento 
es correcta.

La ortografía, tilda-
ción y puntuación 
del docum

ento pre-
senta pocos errores.

A lo largo de la narración se observan varios erro-
res (m

ás de 5 por hoja) de tipeo, ortografía, tilda-
ción y/o puntuación.
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ANEXO 3.7
PROGRAMA DE ACTUALIZA-

CIÓN DOCENTE EN DIDÁCTICA 
DE LA CIUDADANÍA - SECUN-

DARIA
Modalidad semi-presencial

Módulo de actualización en didáctica para la convivencia democrática
“Interculturalidad y participación ciudadana”

Criterios de calificación para la Narración Documentada 1 – Módulo III
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Aspectos
Peso

Logrado
En proceso

Inicio
N

o logrado

2
1.5

1
0

Esperado

Título de la N
arración 

D
ocum

entada
10%

La narración cuenta con un 
título que describe la expe-
riencia realizada.

La narración cuenta con un 
título que describe en

form
a parcial la experiencia 

ealizada.

La narración cuenta 
con un título que no 
describe con claridad 
la experiencia reali-
zada.

La narración no 
cuenta con título.

2

Selección de la parte de 
la experiencia que va a 
narrarse.

10%

Se argum
entan las razones 

por

las que se seleccionó la 
parte

de la propuesta de práctica 
pedagógica que se va a 
narrar.

Se indican las razones que 
llevaron a seleccionar la

parte de la experiencia que 
va a narrarse.

Se m
enciona la parte 

de la experiencia 
seleccionada para 
realizar la narración.

N
o se m

enciona la 
parte de la expe-
riencia que se ha 
seleccionado para 
narrar.

2

N
arración de la expe-

riencia seleccionada.

10%
C

om
enta cóm

o propuso la 
actividad y cóm

o participaron 
los estudiantes.

C
om

enta cóm
o propuso la 

actividad, pero no describe 
claram

ente la participación 
de los estudiantes.

C
om

enta cóm
o pro-

puso la actividad.
N

o com
enta 

cóm
o propuso la 

actividad ni cóm
o 

participaron los 
estudiantes.

2

10%
D

escribe qué im
previstos 

surgieron y cóm
o los abordó.

D
escribe los im

previstos

que surgieron, pero no ex-
plica claram

ente cóm
o los 

abordó.

D
escribe los im

pre-
vistos que surgieron.

N
o describe los 

im
previstos que 

surgieron en la 
actividad.

2

20%

N
arra desde una perspectiva

pedagógica, cóm
o condujo 

los procesos para aprender.

D
escribe el clim

a de aula 
que prom

ovió (en relación 
a las interacciones con los 
estudiantes y entre pares).

C
uenta de qué m

anera 
condujo los procesos para 
aprender.

D
escribe el clim

a de aula 
incidiendo en la interacción 
docente- estudiante.

N
arra sin claridad 

cóm
o condujo los 

procesos para apren-
der.

N
o describe el clim

a 
del aula que prom

o-
vió.

N
o narra cóm

o 
condujo los proce-
sos para aprender. 
Tam

poco describe 
el clim

a del aula 
que prom

ovió.

4
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ex
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El
 p
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tic
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El
 p
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 m
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.
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 p
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tic

ip
an

te
 n
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ap
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e 
ad
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ó 
al

 im
pl
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en
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r l
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ac

tiv
id
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ar
ra

da
.

2

10
%

En
 s

u 
na

rra
ci

ón
, i

nt
eg

ra
 s

u 
ex

pe
rie

nc
ia

 p
re

vi
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co
n 
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s 
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ar
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rro
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en
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l m

ód
ul
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 s

u 
na
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ie
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ia

 p
re

vi
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un
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 lo
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os
 p

ar
a 
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re
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er

 d
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ar
ro

lla
do
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en

 e
l 

m
ód

ul
o 

I.

En
 la

 n
ar

ra
ci

ón
 s

e 
vi

nc
ul

a

de
 m

an
er

a 
im

pr
ec

is
a 

la
 re

la
ci

ón
 e

nt
re

 la
 

ex
pe

rie
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ia
 p

re
vi

a 
y 

lo
s 

pr
oc

es
os

 p
ar

a 
ap

re
nd

er
 d

es
ar

ro
lla

-
do

s 
en

 e
l m

ód
ul

o.

En
 la

 n
ar

ra
ci

ón
 

no
 s

e 
in

te
gr

a 
su

 
ex

pe
rie

nc
ia

 p
re

vi
a 
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lo
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oc

es
os
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pr
en

de
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de
sa

rro
lla

do
s 

en
 e

l 
m

ód
ul

o.
2

10
%

Fu
nd

am
en

ta
 p

or
 lo

 m
en

os
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ci
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 d
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ro
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y 
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am
en
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or
 lo
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da

s
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ns
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Pe
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.

Fu
nd

am
en

ta
 p

or
 lo

 
m
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 d
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-
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 P
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Te
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Pe
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La
s 
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ci
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 d
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sa
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no
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fu
nd
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 P
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fu
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Aspectos form
ales para 

la presentación de la 
N

arración D
ocum

entada

10%

En la narración se adjuntan 
las evidencias que dem

ues-
tran la im

plem
entación de la 

Propuesta de Práctica Peda-
gógica.

La N
arración D

ocum
entada 

presenta ideas claras, cohe-
rentes entre sí.

La ortografía, tildación y pun-
tuación son adecuadas.

Adjunta las evidencias que

dem
uestran la im

plem
en-

tación de la Propuesta de 
Práctica Pedagógica.

Presenta la N
arración D

ocu-
m

entada con ideas claras, 
coherentes entre sí, aunque 
las expresa con algunos 
errores de ortografía.

Adjunta las eviden-
cias que dem

uestran 
la im

plem
entación de 

la Propuesta de Prác-
tica Pedagógica.

Tiene problem
as en 

la presentación y/o 
exposición de ideas.

N
o adjunta las evi-

dencias de registro 
de inform

ación.

La expresión de 
ideas es confusa.

2
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ANEXO 3.8
PROGRAMA DE 

ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN 
DIDÁCTICA 

DE LA CIUDADANÍA - 
SECUNDARIA

Módulo de actualización en didáctica para la convivencia democrática
“Participación para la ciudadanía”

Criterios de calificación para la Narración Documentada 1 y  2 – Módulo IV



190

Aspectos
Peso

Logrado
En proceso

Inicio
N

o logrado

2
1.5

1
0

Esperado

Título de la N
a-

rración D
ocum

en-
tada

10%
La narración cuenta 
con un título que 
describe la expe-
riencia realizada.

La narración cuenta 
con un título que 
describe en form

a 
parcial la experiencia 
realizada.

La narración cuenta 
con

un título que no 
describe con clari-
dad la experiencia 
realizada.

La narración no cuenta con 
título.

2

Selección de la 
parte de la expe-
riencia que va a 
narrarse.

10%
Se argum

entan las 
razones

por las que se selec-
cionó la parte de la 
propuesta de prácti-
ca pedagógica que 
se va a narrar.

Se indican las razones

que llevaron a selec-
cionar la parte de la 
experiencia que va a 
narrarse.

Se m
enciona la par-

te de la experiencia 
seleccionada para 
realizar la narración.

N
o se m

enciona la parte de la 
experiencia que se ha seleccio-
nado para narrar.

2

N
arración de la 

experiencia
10%

C
om

enta cóm
o 

propuso la actividad 
y cóm

o participaron 
los estudiantes.

C
om

enta cóm
o

propuso la actividad, 
pero no describe clara-
m

ente la participación 
de los estudiantes.

D
escribe los im

pre-
vistos

C
om

enta cóm
o pro-

puso la actividad.
N

o com
enta cóm

o propuso la 
actividad ni cóm

o participaron 
los estudiantes.

N
o describe los

2
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se
le

cc
io

na
da

.

10
%

D
es

cr
ib

e 
qu

é 
im

pr
e-

vi
st

os

su
rg

ie
ro

n 
y 

có
m

o 
lo

s 
ab

or
dó

.

qu
e 

su
rg

ie
ro

n,
 p

er
o 

no
 e

xp
lic

a 
cl

ar
am

en
te

 
có

m
o 

lo
s 

ab
or

dó
.

D
es

cr
ib

e 
lo

s 
im

pr
e-

vi
st

os
 q

ue
 s

ur
gi

e-
ro

n.

im
pr

ev
is

to
s 

qu
e 

su
rg

ie
ro

n 
en

 la
 

ac
tiv

id
ad

.
2

20
%

N
ar

ra
 d

es
de

 u
na

pe
rs

pe
ct

iv
a 

pe
da

-
gó

gi
ca

,

C
ue

nt
a 

de
 q

ué
 m

a-
ne

ra

co
nd

uj
o 

lo
s 

pr
oc

es
os

N
ar

ra
 s

in
 c

la
rid

ad
 

có
m

o

co
nd

uj
o 

lo
s 

pr
oc

e-
so

s

N
o 

na
rra

 c
óm

o 
co

nd
uj

o

lo
s 

pr
oc

es
os

 p
ar

a
4

có
m

o 
co

nd
uj

o 
lo

s 
pr

oc
es

os

pa
ra

 a
pr

en
de

r.

D
es

cr
ib

e 
el

 c
lim

a 
de

 
au

la
 q

ue
 p

ro
m

ov
ió

 
(e

n 
re

la
ci

ón
 a

 la
s 

in
te

ra
cc

io
ne

s 
co

n 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
y 

en
tre

 p
ar

es
).

pa
ra

 a
pr

en
de

r.

D
es

cr
ib

e 
el

 c
lim

a 
de

 
au

la
 in

ci
di

en
do

 e
n 

la
 

in
te

ra
cc

ió
n 

do
ce

nt
e-

 
es

tu
di

an
te

.

pa
ra

 a
pr

en
de

r.

N
o 

de
sc

rib
e 

el
 c

lim
a

de
l a

ul
a 

qu
e 

pr
o-

m
ov

ió
.

ap
re

nd
er

. T
am

po
co

de
sc

rib
e 

el
 c

lim
a 

de
l

au
la

 q
ue

 p
ro

m
ov

ió
.
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R
eflexión de la 

práctica docente
10%

El participante expli-
cita desde una pers-
pectiva pedagógica, 
los aprendizajes que 
adquirió

al im
plem

entar la 
actividad narrada.

El participante indi-
ca los aprendizajes 
adquiridos al im

ple-
m

entar la actividad 
narrada.

El participante in-
dica por lo m

enos 
un aprendizaje que 
adquirió al im

ple-
m

entar la actividad 
narrada.

El participante no indica los 
aprendizajes que adquirió al im

-
plem

entar la actividad narrada.

2

10%
En su narración, 
integra su experien-
cia previa con los 
procesos para

desarrollados en el 
m

ódulo.

En su narración in-
tegra la experiencia 
previa con uno de los

procesos para apren-
der desarrollados en el 
m

ódulo I.

En la narración se

vincula de m
anera 

im
precisa la relación 

entre la experiencia 
previa y los proce-
sos para aprender 
desarrollados en el 
m

ódulo.

En la narración no se integra 
su experiencia previa con los 
procesos para aprender desa-
rrollados en el m

ódulo.

2

10%

Fundam
enta por lo 

m
enos

tres acciones desa-
rrolladas a la luz de 
la Profundización 
Teórica y Pedagó-
gica.

Fundam
enta por lo

m
enos dos acciones 

desarrolladas conside-
rando las ideas plan-
teadas en la

Fundam
enta por lo

m
enos una acción 

desarrollada consi-
derando las ideas 
planteadas en la

Las acciones

desarrolladas no se fundam
en-

tan en las ideas de la Profundi-
zación Teórica

2

Profundización 
Teórica

y Pe-
dagó-
gica.

Profundiza-
ción Teórica

y 
Pe-
da-
gó-

gica.

y Pedagógica.
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As
pe

ct
os

 fo
r-

m
al

es
 p

ar
a 

la
 

pr
es

en
ta

ci
ón

 
de

 la
 N

ar
ra

ci
ón

 
D

oc
um

en
ta

da

10
%

En
 la

 n
ar

ra
ci

ón
 s

e 
ad

ju
nt

an
 la

s 
ev

id
en

-
ci

as
 q

ue
 d

em
ue

s-
tra

n 
la

 im
pl

em
en

ta
-

ci
ón

 d
e 

la
 P

ro
pu

es
ta

 
de

 P
rá

ct
ic

a 
Pe

da
-

gó
gi

ca
.

La
 N

ar
ra

ci
ón

 D
oc

u-
m

en
ta

da
 p

re
se

nt
a 

id
ea

s 
cl

ar
as

, c
oh

e-
re

nt
es

 e
nt

re
 s

í.

La
 o

rto
gr

af
ía

, t
ild

a-
ci

ón
 y

 p
un

tu
ac

ió
n 

so
n 

ad
ec

ua
da

s.

Ad
ju

nt
a 

la
s 

ev
id

en
ci

as

qu
e 

de
m

ue
st

ra
n 

la
 

im
pl

em
en

ta
ci

ón
 d

e 
la

 
Pr

op
ue

st
a 

de
 P

rá
ct

ic
a 

Pe
da

gó
gi

ca
.

Pr
es

en
ta

 la
 N

ar
ra

-
ci

ón
 D

oc
um

en
ta

da
 

co
n 

id
ea

s 
cl

ar
as

, 
co

he
re

nt
es

 e
nt

re
 s

í, 
au

nq
ue

 la
s 

ex
pr

es
a 

co
n 

al
gu

no
s 

er
ro

re
s 

de
 

or
to

gr
af

ía
.

Ad
ju

nt
a 

la
s 

ev
id

en
-

ci
as

 q
ue

 d
em

ue
s-

tra
n 

la
 im

pl
em

en
ta

-
ci

ón
 d

e 
la

 P
ro

pu
es

ta
 

de
 P

rá
ct

ic
a 

Pe
da

-
gó

gi
ca

.

Ti
en

e 
pr

ob
le

m
as

 e
n 

la
 p

re
se

nt
ac

ió
n 

y/
o 

ex
po

si
ci

ón
 d

e 
id

ea
s.

N
o 

ad
ju

nt
a 

la
s 

ev
id

en
ci

as
 d

e 
re

gi
st

ro
 d

e 
in

fo
rm

ac
ió

n.

La
 e

xp
re

si
ón

 d
e 

id
ea

s 
es

 c
on

-
fu

sa
.

2
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ANEXO 4.1
REGISTRO DESCRIPTIVO DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I.       DATOS INFORMATIVOS:
I.1. Institución Educativa:  Julio Gutiérrez Solari
I.2. Docente Observado:   
I.3. Grado y Sección:   2° D
I.4. Fecha:   10/10/2014
I.5. Horario:   1:00 – 3:00 p.m.
I.6. Formador(a):   Joseph Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.

III. ESTRUCTURA DEL PROCESO DE OBSERVACIÓN
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y 
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s 
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m

a 
po

r s
u 

no
m
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e.


 

Tr
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.


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
 

Pa
rti

ci
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 c
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se

 e
n 

fo
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a 
de
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rd

en
ad
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
 

Se
 d

is
tra

en
 p

er
m

an
en

te
-

m
en

te
.


 

N
o 

se
 o

rg
an

iz
an

 p
ar

a 
tra

ba
-

ja
r e

n 
eq

ui
po

.

IN
TE

R
AC

C
IO

N
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• 
C

om
un

ic
ac

ió
n:

 
D

iá
lo

go
 y

 e
sc

uc
ha

 
ac

tiv
a

• 
In

te
ra

cc
ió

n 
do

ce
nt

e 
– 
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tu
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an

te

• 
In

te
ra
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n 
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tu
-
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e


 

Se
 e

xp
re

sa
 y

 c
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rig
e 

flu
id

a 
y 
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er

tiv
am

en
te

.


 


 

Es
ca

sa
s 

co
m

pe
te

nc
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s 
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m
un

ic
at

iv
as

 p
ar

a 
de

sc
rib
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ex
pl

ic
ar
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um

en
ta

r.

IN
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O
R
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R
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IÓ

N
 D

E 
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M
ÁT
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D
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R

O
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  E

L 
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Ó
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 d
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 p

on
e 
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IN
TER

PR
ETAC

IÓ
N

 D
E LO

 O
BSER

VAD
O

:

El docente propicia aprendizajes significativos a través de procesos pedagógicos constructivos y colaborativos.
IV. R

EFLEXIÓ
N

 Y ASESO
R

ÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)

 

Aspectos positivos
o D

om
inio conceptual

o M
onitoreo perm

anente

 

Aspectos por m
ejorar

o Puntualidad
o M

anejo del tiem
po planificado

o M
anejo de la disciplina


 

C
om

prom
isos
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ANEXO 4.2
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – 

DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA
I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  IEE José Faustino Sánchez Carrión
b. Docente Observado:   1
c. Área curricular:   Historia, Geografía y Economía
d. Grado y Sección:   1° L
e.Fecha:   17/10/2014
f.Horario:   1:45 – 3:45 p.m.
g. Sesión:    Conociendo y valorando la cultura andina.
h. Formador:   Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
•Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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III. ESTR
U

C
TU

R
A D

EL PR
O

C
ESO

 D
E O

B
SERVA

C
IÓ

N

A
SPEC

TO
SU

B
 A

SPEC
TO

D
ESC

R
IPC

IÓ
N

A
ctuación del D

O
C

EN
TE

A
ctuación del ESTU

D
IA

N
TE

G
ESTIÓ

N
 D

E LO
S 

PR
O

C
ESO

S D
E 

A
PR

EN
D

IZA
JE

• Secuencia didáctica 


 

El reto cognitivo es coherente y desafiante.


 

La activación de saberes previos perm
ite 

explorar conocim
ientos y opiniones aunque no 

sus experiencias, em
ociones, valores, actitudes, 

creencias.


 

Prom
ueve la construcción propia de los 

aprendizajes a través del procesam
iento de infor-

m
ación: la lectura com

prensiva, el resum
en y los 

organizadores gráficos.


 

Evalúa los aprendizajes en form
a perm

anente 
con el uso de técnicas form

ales (guía de observa-
ción).

• Estrategias para el 
trabajo del aula: indi-
vidual, grupal o cola-
borativo


 

M
onitorea el trabajo de los equipos.


 

R
etroalim

entar las exposiciones.

 

C
olaborativo  

• M
étodo y técnicas


 

M
étodo inductivo 


 

Técnicas: resum
en, líneas de tiem

po, preguntas 
y respuestas


 

• R
ecursos educativos


 

Libro del M
inedu


 

O
bjetos  


 

Libro del M
inedu


 

Papelotes y plum
ones
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D
O

M
IN

IO
 D

E 
C

O
N

-
TE

N
ID

O
S 

D
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C
IP

LI
-

N
A

R
ES
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O

rg
an

iz
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ió
n 

y 
do

m
i-

ni
o 

co
nc

ep
tu

al


 

M
an

ej
a 

ad
ec

ua
da

m
en

te
 lo

s 
co

nt
en

id
os

 te
m

át
i-

co
s.


 

N
o 

cl
ar

ifi
ca

 e
l s

ig
ni

fic
ad

o 
de

 té
rm

in
os

 d
es

co
no

ci
-

do
s 

o 
de

 la
s 

te
or

ía
s.


 

C
LI

M
A 

EN
 E

L 
A

U
LA

• 
N

or
m

as
 d

e 
co

nv
iv

en
ci

a 
( D

is
ci

pl
in

a)
• 

H
ab

ilid
ad

es
 s

oc
io

af
ec

-
tiv

as
 ( 

M
an

ej
o 

em
o-

ci
on

al
)

• 
M

an
ej

o 
de

 c
on

fli
ct

os


 

M
an

tie
ne

 e
l o

rd
en

.

 

C
on

oc
e 

a 
su

s 
es

tu
di

an
te

s 
y 

lo
s 

lla
m

a 
po

r s
u 

no
m

br
e.


 

Tr
at

a 
ad

ec
ua

da
m

en
te

 a
 s

us
 e

st
ud

ia
nt

es
.


 

R
ef

ue
rz

a 
po

si
tiv

am
en

te
 a

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

qu
e 

pa
rti

ci
pa

n.


 

Pa
rti

ci
pa

n 
en

 la
 c

la
se

 re
s-

pe
ta

nd
o 

la
s 

no
rm

as
 d

e 
co

n-
vi

ve
nc

ia
.


 

IN
TE

R
A

C
C

IO
N

ES

• 
C

om
un

ic
ac

ió
n:

 D
iá

lo
go

 
y 

es
cu

ch
a 

ac
tiv

a
• 

In
te

ra
cc

ió
n 

do
ce

nt
e 

– 
es

tu
di

an
te

• 
In

te
ra

cc
ió

n 
es

tu
di

an
-

te
-e

st
ud

ia
nt

e


 

Se
 e

xp
re

sa
 c

on
 c

la
rid

ad
 y

 fl
ui

de
z.

 

 

C
or

rig
e 

as
er

tiv
am

en
te

.

 


 

Se
 c

om
pr

om
et

e 
co

n 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 p
ro

pu
es

ta
s.

 

IN
C

O
R

PO
R

AC
IÓ

N
 D

E 
LA

 T
EM

ÁT
IC

A 
D

ES
AR

R
O

LL
AD

A 
EN

  E
L 

M
Ó

D
U

LO

La
 d

oc
en

te
 p
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e 

en
 p
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a 
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s 
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ra
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n 
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.

IN
TE

R
PR

ET
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IÓ
N
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E 
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 O
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VA
D

O
:

La
 d

oc
en

te
 p

ro
pi

ci
a 

ap
re

nd
iz

aj
es

 s
ig

ni
fic

at
iv

os
 a

 tr
av

és
 d

e 
pr

oc
es

os
 p

ed
ag

óg
ic

os
 c

on
st

ru
ct

iv
os

 y
 c

ol
ab

or
at

iv
os

.
IV

. R
EF

LE
XI

Ó
N

 Y
 A

SE
SO

R
ÍA

 (g
ui

ar
 la

 re
fle

xi
ón

 a
 p

ar
tir

 d
e 

un
as

 p
re

gu
nt

as
 te

nt
at

iv
as

)

 

As
pe

ct
os

 p
os

iti
vo

s
o 

D
om

in
io

 c
on

ce
pt

ua
l

o 
M

an
ej

o 
di

dá
ct

ic
o

o 
R

et
o 

co
gn

iti
vo

 m
ot

iv
ad

or

 

As
pe

ct
os

 p
or

 m
ej

or
ar

o 
Ex

pl
or

ac
ió

n 
de

 s
us

 e
xp

er
ie

nc
ia

s,
 c

re
en

ci
as

, a
ct

itu
de

s 
y 

va
lo

re
s

o 
R

et
ro

al
im

en
ta

ci
ón

 d
e 
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s 

ex
po

si
ci

on
es

 y
 c

la
rifi

ca
ci

ón
 d

e 
co

nc
ep

to
s 

en
 fo

rm
a 

op
or

tu
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o 
El

 re
to

 c
og

ni
tiv

o 
de

be
 s

er
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el

to
 p

or
 lo

s 
pr

op
io
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tu
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an
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s.

 

C
om

pr
om

is
os

o 
In

co
rp

or
ar

 la
s 

ex
pe
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nc

ia
s 

de
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
en

 s
us

 s
ab

er
es

 p
re

vi
os

.
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ANEXO 4.3
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – 
DIDÁCTICA DE LA CIUDADA-

NÍA
I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  IEE José Faustino Sánchez Carrión
b. Docente Observado:   2
c. Área curricular:   Formación Ciudadana y Cívica
d. Grado y Sección:   5° C
e. Fecha:   15/10/2014
f. Horario:   7:10 – 9:10 a.m.
g. Sesión:    Elaboramos un tríptico valorando la importancia del Mar peruano en el 
    desarrollo y crecimiento económico. 
h. Formador:   Anibal Martin Vergara

II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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 c
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 d
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
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, d
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an
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xt
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
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 p
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 p
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 c
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l r
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.

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 d
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 d
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st
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 d
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 c
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ab
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
M

on
ito

re
a 

el
 tr
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de
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eq
ui

po
s.


R

et
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en
ta
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s 
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po
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es

.


 

C
ol

ab
or

at
iv
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• 
M

ét
od
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cn

ic
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
M

ét
od
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du
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iv
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
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cn
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, p
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R

ec
ur

so
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ed
uc

at
iv

os


 

Pi
za

rra
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 p
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m
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
 

Li
br

o 
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l M
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u


 

N
ot

ic
ia

 


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br
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l M
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
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
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D
O

M
IN

IO
 D

E C
O

N
-

TEN
ID

O
S D

ISC
IPLI-

N
AR

ES
•O

rganización y dom
inio 

conceptual


 

M
aneja adecuadam

ente los contenidos tem
áti-

cos.


 

C
larifica el significado de térm

inos desconocidos.


 

C
LIM

A EN
 EL AU

LA

•N
orm

as de convivencia 
( D

isciplina)
•H

abilidades socioafecti-
vas ( M

anejo em
ocional)

•M
anejo de c                          

flictos


 

M
antiene el orden.


onoce a sus estudiantes y los llam

a por su nom
bre.


Trata adecuadam

ente a sus estudiantes.


R
efuerza positivam

ente a los estudiantes que par-
ticipan.


 

Participan en la clase res-
petando las norm

as de convi-
vencia.


 

IN
TER

AC
C

IO
N

ES

• C
om

unicación: D
iálogo 

y escucha activa

• Interacción docente – 
estudiante

• Interacción estudian-
te-estudiante


 

Se expresa con claridad y fluidez. 


 

C
orrige asertivam

ente (im
puntualidad y desor-

den).


 


 

Se com
prom

ete con las 
actividades propuestas. 

IN
C

O
R

PO
R

AC
IÓ

N
 D

E LA TEM
ÁTIC

A D
ESAR

R
O

LLAD
A EN

  EL M
Ó

D
U

LO

La docente pone en práctica las condiciones para aprender en form
a coherente y con criterio.

IN
TER

PR
ETAC

IÓ
N

 D
E LO

 O
BSER

VAD
O

:

La docente propicia aprendizajes significativos a través de procesos pedagógicos constructivos y colaborativos.
IV. R

EFLEXIÓ
N

 Y ASESO
R

ÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)

 

Aspectos positivos
o D

om
inio conceptual
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o Habilidades sociales
o Manejo didáctico
o  Reto cognitivo
   Aspectos por mejorar
o Exploración de sus experiencias, actitudes y valores
 Compromisos
o Incorporar las experiencias de los estudiantes en sus saberes previos.
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ANEXO 4.4

REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I.  DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  Divino Maestro
b. Docente Observado:   3
c. Área curricular:   Persona, Familia y Relaciones Humanas
d. Grado y Sección:   2° D
e. Fecha:   14/10/2014
f. Horario:   9:15 – 11:15 a.m.
g. Sesión:    Elaboro mi FODA personal para construir mi proyecto de vida
h. Formador:   Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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 c
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, d
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
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D
O

M
IN

IO
 D

E C
O

N
-

TEN
ID

O
S D

ISC
IPLI-

N
AR

ES
• O

rganización y dom
i-

nio conceptual


 

M
anejo adecuado de los contenidos tem

áticos.


 

Presenta inform
ación adecuadam

ente esquem
a-

tizada en los m
ateriales entregados.

 

C
LIM

A EN
 EL AU

LA

• N
orm

as de convivencia 
( D

isciplina)

• H
abilidades socioa-

fectivas ( M
anejo em

o-
cional)

• M
anejo de conflictos


M

antiene el orden.


C

onoce a sus estudiantes y los llam
a por su nom

-
bre.


Trata adecuadam

ente a sus estudiantes.


R

efuerza positivam
ente a los estudiantes que par-

ticipan.


 

Participan en la clase res-
petando las norm

as de convi-
vencia.

 

IN
TER

AC
C

IO
N

ES

• C
om

unicación: D
iálogo 

y escucha activa

• Interacción docente – 
estudiante

• Interacción estudian-
te-estudiante


Se expresa con claridad y fluidez. 


C

orrige asertivam
ente (distracciones y desorden).


 

Participa con confianza.


 

Se com
prom

ete con las 
actividades propuestas. 

IN
C

O
R

PO
R

AC
IÓ

N
 D

E LA TEM
ÁTIC

A D
ESAR

R
O

LLAD
A EN

  EL M
Ó

D
U

LO

La docente pone en práctica las condiciones para aprender en form
a coherente y con criterio.

IN
TER

PR
ETAC

IÓ
N

 D
E LO

 O
BSER

VAD
O

:

La docente propicia aprendizajes significativos a través de procesos pedagógicos constructivos y colaborativos.
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IV. REFLEXIÓN Y ASESORÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)
 Aspectos positivos
o Dominio conceptual
o Habilidades sociales
o Uso de recursos
 Aspectos por mejorar
o Reto cognitivo más preciso
o Producto más funcional
 Compromisos
o Mejorar el reto cognitivo más preciso
o Modificar las características del producto
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ANEXO 4.5
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I.  DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  Julio Gutiérrez Solari
b. Docente Observado:   4
c. Área curricular:   Persona, Familia y Relaciones Humanas
d. Grado y Sección:   1° E
e. Fecha:   02/10/2014
f. Horario:   3:30 – 5:30 p.m.
g. Sesión:    Mi horario personal 
h. Formador:   Anibal Martin Vergara

II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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III. ESTR
U

C
TU

R
A D

EL PR
O

C
ESO

 D
E O

B
SERVA

C
IÓ

N

ASPEC
TO

SU
B ASPEC

TO
D

ESC
R

IPC
IÓ

N

Actuación del D
O

C
EN

TE
Actuación del ES-
TU

D
IAN

TE

G
ESTIÓ

N
 D

E LO
S 

PR
O

C
ESO

S D
E 

APR
EN

D
IZAJE

• Secuencia didáctica 


Prom

ueve la contextualización a través de preguntas. (rela-
cionadas con su propio m

undo personal).


El reto cognitivo es pertinente, desafiante y contextualizado.


La activación de saberes previos perm
ite explorar: experien-

cias, em
ociones, valores, actitudes, creencias.


Prom

ueve la construcción propia de los aprendizajes.


C
onsidera la aplicación del conocim

iento.


Prom
ueve el desarrollo de com

petencias a través de la elabo-
ración de productos.


R
etroalim

enta los productos elaborados enfatizando la rela-
ción entre horario personal (producto) y reto cognitivo (objeti-
vos personales).


Prom
ueve la reflexión.


Propicia el aprendizaje vivencial.


Evalúa perm
anentem

ente, tanto el proceso com
o el producto.


U

tiliza instrum
entos form

ales de evaluación.


N
o se prom

ueve la reflexión de lo aprendido.


N
o se establecen conclusiones del tem

a.

• Estrategias para el 
trabajo del aula: indivi-
dual o colaborativo


M

onitorea el trabajo de los equipos.


R
etroalim

enta las exposiciones.

 

C
olaborativo  

• M
étodo y técnicas


M

étodo inductivo 


Técnicas: resum
en, infografía, preguntas y respuestas


 

R
ecursos educativos


Pizarra y plum

ones


Libro del M
inedu


Ficha de trabajo


Libro del M

inedu


Ficha de trabajo

D
O

M
IN

IO
 D

E C
O

N
-

TEN
ID

O
S D

ISC
IPLI-

N
AR

ES
• O

rganización y dom
i-

nio conceptual

 

M
aneja adecuadam

ente los contenidos tem
áticos.


 

C
larifica el significado de térm

inos desconocidos.

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 d
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 c
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Se
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
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
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
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
 

Pa
rti

ci
pa

n 
en

 
la

 c
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 d
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 D
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
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n 
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 d
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D
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io
ne

s 
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is
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.


 

Se
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te
 c
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. 

IN
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 d
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 d
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 d

e 
pr

oc
es

os
 p

ed
ag

óg
ic

os
 c

on
st

ru
ct

iv
os

 y
 c
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Ó
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 d
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 c
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 p
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 m
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
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 m
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ANEXO 4.6

REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  Julio Gutiérrez Solari
b. Docente Observado:   5
c. Área curricular:   Historia, Geografía y Economía
d. Grado y Sección:   1° C
e. Fecha:   13/10/2014
f. Horario:   1:00 – 3:00 p.m.
g. Sesión:    Imperio Huari
h. Formador:   Anibal Martin Vergara

II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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C
LIM

A EN
 EL AU

LA

•N
orm

as de convivencia 
( D

isciplina)

•H
abilidades socioafecti-

vas ( M
anejo em

ocional)

•M
anejo de conflictos


M

antiene el orden.


C
onoce a sus estudiantes y los llam

a por su nom
-

bre.


Trata adecuadam
ente a sus estudiantes.


R

efuerza positivam
ente a los estudiantes que par-

ticipan.


 

Participan en la clase res-
petando las norm

as de convi-
vencia.


 

IN
TER

AC
C

IO
N

ES

• C
om

unicación: D
iálogo 

y escucha activa

•Interacción docente – 
estudiante

•Interacción estudian-
te-estudiante


Se expresa con claridad y fluidez. 


C
orrige asertivam

ente (im
puntualidad y desorden).


 


 

Participa con confianza.


 

Se com
prom

ete con las 
actividades propuestas. 

IN
C

O
R

PO
R

AC
IÓ

N
 D

E LA TEM
ÁTIC

A D
ESAR

R
O

LLAD
A EN

  EL M
Ó

D
U

LO

La docente pone en práctica las condiciones para aprender en form
a coherente y con criterio.

IN
TER

PR
ETAC

IÓ
N

 D
E LO

 O
BSER

VAD
O

:

La docente propicia aprendizajes significativos a través de procesos pedagógicos constructivos y colaborativos.
IV. R

EFLEXIÓ
N

 Y ASESO
R

ÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)


Aspectos positivos
oD

om
inio conceptual

oH
abilidades sociales

oM
anejo didáctico


Aspectos por m

ejorar
oR

eto cognitivo m
ás preciso

oExploración de sus experiencias, actitudes y valores


C
om

prom
isos
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ANEXO 4.7
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  N° 81749 Divino Jesús
b. Docente Observado:   6
c. Área curricular:   Historia, Geografía y Economía
d. Grado y Sección:   3° Única 
e. Fecha:   14/10/2014
f. Horario:   4:00 – 6:00 p.m.
g. Sesión:    La era napoleónica
h. Formador:   Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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• Secuencia didác-
tica 


Prom

ueve la contextualización a través de la 
anécdota narrada.


El reto cognitivo no es pertinente, desafiante ni 
contextualizado.


La activación de saberes previos perm
ite explorar 

conocim
ientos, pero no  opiniones, experiencias, 

em
ociones, valores, actitudes, creencias.


Prom

ueve la construcción propia de los aprendi-
zajes a través del procesam

iento de inform
ación: la 

lectura com
prensiva, el resum

en y la línea de tiem
po.


Escasa aplicación de los aprendizajes.


Evalúa los aprendizajes con instrum
entos form

ales 
(práctica calificada).


R

ealiza las actividades pro-
puestas.

• Estrategias para 
el trabajo del aula: 
individual, grupal o 
colaborativo


M

onitorea el trabajo en equipo.


Individual y colaborativo  

• M
étodo y técnicas


M

étodo inductivo 


Técnicas: línea de tiem
po, exposición, 

 

• R
ecursos educa-

tivos


Libro del M

inedu
 


Libro del M

inedu


Papelotes y plum

ones

D
O

M
IN

IO
 D

E 
C

O
N

TEN
ID

O
S 

D
ISC

IPLIN
AR

ES
• O

rganización y 
dom

inio conceptual

 

M
anejo adecuado de los contenidos tem

áticos.

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IV. REFLEXIÓN Y ASESORÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)
 Aspectos positivos
o Dominio conceptual
 Aspectos por mejorar
o Reto cognitivo más preciso
o Producto más funcional
o Retroalimentación de las exposiciones (fondo y forma)
 Compromisos
o Mejorar el reto cognitivo
o Modificar las características del producto
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ANEXO 4.8
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  Los Pinos
b. Docente Observado:   7
c. Grado y Sección:   5° C
d. Fecha:   07/10/2014
e. Horario:   5:05 – 7:05 p.m.
f. Formador(a):   Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: (Debe corresponder a lo que señala cada módulo)
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III. ESTR
U
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B
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C
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N
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R
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D
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N
 

D
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C
ESO

S 
D
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D
IZAJE

• Secuencia didáctica 


 

El reto cognitivo es pertinente, desafiante y con-
textualizada.

 

La activación de saberes previos perm
ite explo-

rar conocim
ientos, m

ás no sus experiencias, em
ocio-

nes, valores, actitudes, creencias.

 

Prom
ueve la construcción propia de los apren-

dizajes a través de la lectura com
prensiva y el proce-

sam
iento de la inform

ación.

 

Prom
ueve el uso de los conocim

ientos con la 
redacción de un artículo de opinión.

 

Evalúa los aprendizajes con instrum
entos perti-

nentes.

 

N
o prom

ueve la reflexión sobre lo aprendido. 
• Estrategias para el traba-
jo del aula: individual, gru-
pal o colaborativo


 

Prom
ueve el trabajo colaborativo.


 

En form
a grupal 

• M
étodo y técnicas


 

M
étodo inductivo 


 

Técnicas: lectura com
prensiva, organizador grá-

fico estructurado (cuadro com
parativo), preguntas y 

respuestas


 

• R
ecursos educativos


 

Pizarra y plum
ones


 

Libro del M
inedu


 

D
ocum

ento de texto

 

Im
ágenes 


 

Libro del M
inedu


 

D
ocum

ento de texto

 

Im
ágenes

D
O

M
IN

IO
 D

E C
O

N
-

TEN
ID

O
S 

D
ISC

IPLI-
N

AR
ES

• O
rganización y dom

inio 
conceptual


 

M
aneja el sustento teórico sobre las AN

P.

 


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ANEXO 4.9
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I. DATOS INFORMATIVOS:
a.Institución Educativa:  IEE José Faustino Sánchez Carrión
b.Docente Observado:   8
c.Área curricular:   Formación Ciudadana y Cívica
d.Grado y Sección:   5° E
e.Fecha:   13/10/2014
f.Horario:   7:10 – 9:10 a.m.
g.Sesión:    Fuerzas Armadas y Policiales
h.Formador:   Anibal Martin Vergara
II.PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
•Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
•Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
•Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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C
LIM

A EN
 EL AU

LA

• N
orm

as de convivencia 
( D

isciplina)
• H

abilidades socioafec-
tivas ( M

anejo em
ocio-

nal)
• M

anejo de conflictos


 

M
antiene el orden.


 

C
onoce a sus estudiantes y los llam

a por su nom
-

bre.

 

Trata adecuadam
ente a sus estudiantes.


 

R
efuerza positivam

ente a los estudiantes que par-
ticipan.


 

Participan en la clase res-
petando las norm

as de convi-
vencia.

 

IN
TER

AC
C

IO
N

ES

• C
om

unicación: D
iálogo 

y escucha activa
• Interacción docente – 
estudiante
• 

Interacción 
estudian-

te-estudiante


 

Se expresa con claridad y fluidez. 

 

C
orrige asertivam

ente (im
puntualidad y desorden).


 


 

Participa con confianza.

 

Se com
prom

ete con las acti-
vidades propuestas. 

IN
C

O
R
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R
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IÓ

N
 D

E LA TEM
ÁTIC

A D
ESAR

R
O

LLAD
A EN

  EL M
Ó

D
U
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La docente pone en práctica las condiciones para aprender en form

a coherente y con criterio.

IN
TER

PR
ETAC

IÓ
N

 D
E LO

 O
BSER

VAD
O

:
La docente propicia aprendizajes significativos a través de procesos pedagógicos constructivos y colaborativos.

IV. R
EFLEXIÓ

N
 Y ASESO

R
ÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)


 

Aspectos positivos
o D

om
inio conceptual

o H
abilidades sociales

o M
anejo didáctico


 

Aspectos por m
ejorar

o R
eto cognitivo m

ás preciso
o Exploración de sus experiencias, actitudes y valores

 

C
om

prom
isos
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ANEXO 4.10
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  N° 80081 Julio Gutiérrez Solari
b. Docente Observado:   9
c. Área curricular:   Persona, Familia y Relaciones Humanas
d. Grado y Sección:   4° A
e. Fecha:   02/10/14
f. Horario:   1:00 – 3:00 p.m.
g. Sesión:   Conociendo el origen y la esencia de la filosofía
h. Formador:   Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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• Secuencia didáctica 


 

Prom
ueve la contextualización a través de pregun-

tas. (relacionadas con su propio m
undo personal)


 

Las preguntas iniciales no generaron conflicto cog-
nitivo pues no constituye una situación desafiante. Partir 
de un reto cognitivo contextualizado.

 

Las preguntas para explorar los saberes previos son 
m

uy generales. Explorar los saberes previos en form
a 

com
pleta: experiencias, em

ociones, valores, actitudes, 
creencias.

 

Prom
ueve la construcción propia de los aprendi-

zajes.

 

C
onsidera la aplicación del conocim

iento. La activi-
dad aplicativa es m

uy general. Proponer la elaboración 
de productos que evidencien el uso del conocim

iento, es 
decir desarrollo de com

petencias.

 

 Proponer actividades m
ás concretas: caso, noticia, 

etc.

 

N
o se prom

ueve la reflexión de lo aprendido.

 

N
o se establecen conclusiones del tem

a.

• Estrategias para el 
trabajo del aula: indi-
vidual, grupal o cola-
borativo


 

Propicia el trabajo colaborativo.

 

C
olaborativo  

• M
étodo y técnicas


 

M
étodo inductivo 


 

Técnicas: cuestionario

 

Las preguntas del cuestionario son de nivel literal. 
Propiciar estrategias de com

prensión lectora com
o el sub-

rayado. Form
ular preguntas de nivel inferencial  y crítico.


 

• R
ecursos educati-

vos

 

Pizarra y plum
ones


 

Libro del M
inedu


 

Libro del M
inedu
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• O
rganización y do-

m
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
 

M
anejo adecuado de los contenidos tem

áticos.

 


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ANEXO 4.11
REGISTRO DESCRIPTIVO DE 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

EN EL AULA 
TUTORIA PERSONALIZADA – DIDÁCTICA DE LA CIUDADANÍA

I. DATOS INFORMATIVOS:
a. Institución Educativa:  IE San José
b. Docente Observado:   10
c. Área curricular:   Historia, Geografía y Economía
d. Grado y Sección:   5° C
e. Fecha:   01/10/14
f. Horario:   2:00 – 4:00 p.m.
g. Sesión:    Organización política y administrativa del Perú
h. Formador:   Anibal Martin Vergara
II. PROPÓSITO DE LA VISITA: 
Los docentes participantes:
• Planifican actividades para lograr en los estudiantes un aprendizaje profundo, cons-
tructivo y colaborativo.
• Organizan situaciones de aprendizaje que integran saberes, enfrentan problemas, se 
conectan con la cultura, desarrollan el juicio crítico, la argumentación y la aplicación 
del saber.
• Desarrollan situaciones de aprendizaje en las que se crea un clima favorable basado 
en el afecto, el respeto, la confianza y la convivencia armoniosa.
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III.ESTRUCTURA DEL PROCESO DE OBSERVACIÓN

ASPECTO SUB ASPECTO
DESCRIPCIÓN

Actuación del DOCENTE Actuación del ESTU-
DIANTE

GESTIÓN 
DE LOS 
PROCESOS 
DE APREN-
DIZAJE

•Secuencia didác-
tica 

Promueve la contextuali-
zación a través de noticias 
de su región.
El reto cognitivo es perti-
nente, desafiante y contex-
tualizado, aunque disperso 
(preguntas que apuntan a 
diversos aspectos).
La activación de saberes 
previos permite explorar 
conocimientos y opiniones 
aunque no sus experiencias, 
emociones, valores, actitu-
des, creencias.
Promueve la construcción 
propia de los aprendizajes 
a través del procesamien-
to de información la lectura 
comprensiva, esquemas y 
cuestionarios.
Promueve la aplicación de 
los aprendizajes a través de 
un producto.
Propicia la reflexión sobre 
l democracia.
Evalúa los aprendizajes en 
forma permanente con el uso 
de técnicas no formales.

•Estrategias para 
el trabajo del aula: 
individual, grupal o 
colaborativo

 Colaborativo  

•Método y técnicas
Método inductivo 
Técnicas: resumen, info-
grafía, museo, preguntas y 
respuestas

 

•Recursos educa-
tivos

Pizarra y plumones
Libro del Minedu
Noticia 

Libro del Minedu

DOMINIO 
DE CONTE-
NIDOS DIS-
CIPLINARES

•Organización y 
dominio conceptual

Manejo adecuado de los 
contenidos temáticos.
Presenta información ade-
cuadamente esquematizada.

 

CLIMA EN 
EL AULA

• Normas de convi-
vencia ( Disciplina)
• Habilidades socio-
afectivas ( Manejo 
emocional)
• Manejo de con-
flictos

Mantiene el orden.
Conoce a sus estudiantes 
y los llama por su nombre.
Trata adecuadamente a 
sus estudiantes.
Refuerza positivamente a 
los estudiantes que partici-
pan.

Participan en la 
clase respetando las 
normas de conviven-
cia.
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INTERAC-
CIONES

• Comunicación: 
Diálogo y escucha 
activa
• Interacción do-
cente – estudiante
• Interacción estu-
diante-estudiante

 Monitorea el trabajo de 
los equipos.
 Se expresa con claridad 
y fluidez. 
 Corrige asertivamente 
(impuntualidad y desorden).
 Promueve la participa-
ción permanente de los es-
tudiantes.

 Participa con con-
fianza.
 Se compromete 
con las actividades 
propuestas. 

INCORPORACIÓN DE LA TEMÁTICA DESARROLLADA EN  EL MÓDULO
La docente pone en práctica las condiciones para aprender en forma coherente y con 
criterio.

INTERPRETACIÓN DE LO OBSERVADO:
La docente propicia aprendizajes significativos a través de procesos pedagógicos cons-
tructivos y colaborativos.

IV. REFLEXIÓN Y ASESORÍA (guiar la reflexión a partir de unas preguntas tentativas)
 Aspectos positivos
o Dominio conceptual
o Habilidades sociales
o Manejo didáctico
 Aspectos por mejorar
o Reto cognitivo más preciso
o Exploración de sus experiencias, actitudes y valores como saberes previos
o Instrucciones más precisas
o Retroalimentación de las exposiciones
 Compromisos
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ANEXO 5.1
Encuesta de satisfacción sobre 
los formadores del Diplomado 

de Ciudadanía
1. El comportamiento y actitud de mi formador fomentó un clima de 
amabilidad y respeto entre los participantes.
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo
c. En desacuerdo
d. Totalmente en desacuerdo
2. Mi formador dominaba el contenido temático del módulo.
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo
c. En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
3. Mi formador manejaba pautas claras para orientarme en la elabo-
ración de las tareas y productos.
a. Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c. En desacuerdo
d. Totalmente en desacuerdo
4. Mi formador promovió la reflexión crítica entre los participantes. 
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo
c. En desacuerdo
d. Totalmente en desacuerdo
5. Mi formador fomentó la integración de los conocimientos, experien-
cias y opiniones de los participantes.
a. Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
6.Mi formador cumplió con comunicar las calificaciones oportuna-
mente.  
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
7.Mi formador brindó retroalimentación oportuna a mis actividades.
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
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c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo

8.Mi formador monitoreó constantemente el estado de mis activida-
des.
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
9.Mi formador visitó mi aula por lo menos 2 veces durante el desarro-
llo del módulo. 
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
10. Mi formador empleó una metodología que facilitó mi proceso de 
aprendizaje.
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo
c. En desacuerdo
d. Totalmente en desacuerdo
11. Mi formador cumplió con todas las horas previstas para desarro-
llar las actividades presenciales.
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
12. Mi formador empleó eficientemente las herramientas del aula vir-
tual.
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
13. En el foro, mi formador propició y ordenó la discusión entre los 
participantes.
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo
14.Mi formador me ayudó a superar mis dificultades técnicas con la 
plataforma.
a.Totalmente de acuerdo
b.De acuerdo
c.En desacuerdo
d.Totalmente en desacuerdo



232

ANEXO 6.1
Al iniciar el módulo I en la región de La Libertad, para la sistema-
tización de las percepciones y requerimientos de los docentes sobre 
el proceso formativo del PAD  se realizó un FOCUS GROUP,  condu-
cido por el formador Anibal Martin Vergara, con el apoyo del equipo 
de coordinadores quienes se encargaron  tomar apuntes, fotografías 
y filmación.  Se ejecutó el 29 de agosto  del 2014 a las  14:00 horas 
en un aula acondicionada para tal fin en la IE “San Juan” en el se-
gundo piso. Para saber cómo son considerados los formadores  se 
realizó  la pregunta: ¿Considera que su formador y/o formadora 
responde al perfil que esperaba? La mayoría contestó “Estamos 
muy contentos con los formadores, son muy dinámicos, motivado-
res, tolerantes, tienen buen manejo de la temática, nos enseñan a 
articular con otras áreas, nos hacen recordar las  tareas virtuales  y 
cumplen metas trazadas. Realizan retro alimentación oportunamen-
te, sus vistas son muy productivas, nos facilita el trabajo y favorece 
la convivencia entre colegas.  Además nos brindan textos, enlaces, 
llaman constantemente para  cumplir con los trabajos. Muestran in-
terés con los participantes. Atienden nuestras dudas y solucionan los 
problemas que podamos tener”. 

1. ¿Cuáles son sus expectativas sobre el Programa  de Actualización 
Docente?

- Conocer nuevas estrategias que permitan a los estudiantes cons-
truir su conocimiento y desarrollar sus capacidades. 
- Que las actividades presenciales y virtuales respondas con las de-
mandas educativas de la región.
- Que los formadores tengan la paciencia necesaria para lograr los 
objetivos del programa, teniendo en cuenta las características de 
cada uno de los profesores que participan del programa. 
- Que a universidad pueda ejecutar el programa de manera virtual 
pese a las dificultades de conexión que existen en nuestra zona. 

2. ¿Consideran que algo debe cubrirse, sobre las expectativas del 
Programa de Actualización Docente?

- se debería prever para entregar los módulos de trabajo, puesto que 
estos nos permite facilitar la realización de las tareas. 
- Debería extenderse un poco más el tiempo en la plataforma, y tener 
en cuenta las características de la zona, la distancia sobre todo para 
poder llegar a los CIAC y los talleres, o quizá descentralizarlo en 
nuestras instituciones educativas. 
- También que las Ugels tengan en cuenta el trabajo que estamos 
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realizando y que sus supervisiones tengan presente el programa. 

3 ¿El formador responde al perfil que deseaban? Sugerencias, críti-
cas (Orientar hacia opiniones que eviten la subjetividad y se eviden-
cie información a nivel del perfil del formador, considerando aspectos 
positivos y limitaciones)

SÍ, PORQUE ES:
- Responsable y empeñoso, puesto que cumple con las actividades 
programadas y nos atiende en hora fuera de las programadas. 
- Posee paciencia y es tolerante, con todos los participantes que tiene 
dificultades en la plataforma y da apertura a todas nuestras ideas. 
- Dinámico, puesto que intercala las actividades en los talleres. 
- Nos motiva, se siente seguro de lo que dice y cree que nosotros 
podemos lograr nuevos objetivos. 
- Empático y proactivo, se pone en lugar de nosotros cuando tene-
mos dificultades para cumplir con alguna actividad y utiliza todos los 
medios necesarios para retro alimentarnos puestos que se nos hace 
difícil revisar la plataforma permanentemente.  
- Respetuoso y asertivo, nos hace ver nuestros ausentes de tal forma 
que podamos reflexionar sobre ellos y mejorar día a día.

4. ¿Qué opinión tiene sobre el Módulo II del Programa?

- El módulo nos permitió aplicar estrategias donde los estudiantes 
fueron los protagonistas, les mantuvo activos. 
- Como docentes nos ha permitido darnos cuenta de la importancia 
de innovar en estrategias e insertar a los estudiantes en la cons-
trucción del aprendizaje como agente activo en la construcción del 
mismo. 

5. ¿Sienten que las actividades desarrolladas contribuyen de algún 
modo a la mejora de su práctica pedagógica? (La información que se 
recoja debe guardar relación con la manera que ha influido y sobre 
las evidencias que demuestren tal influencia)

SÍ, PORQUE:
- Nuestra práctica pedagógica se fortalece dando una visión diferente 
desde la perspectiva estudiantil. 
- Permite interactuar con los estudiantes, en una nueva forma de 
aprender del docente al alumno y viceversa. 
- Permite que los estudiantes puedan resolver problemas inmediatos, 
dándose cuenta de sus dificultades y construir sobre ellas. 

6. ¿Qué recomendaciones daría sobre el Programa?  (Las sugeren-
cias deben abordar los aspectos de gestión administrativa y pedagó-
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gica orientando hacia aquellas que correspondan solo a la IFD-UNT)
- Prever los materiales a tiempo. 
- Coordinar con la GREA y UGELs. 
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ANEXO 6.2
Al terminar el módulo IV en la región de La Libertad, para la sis-
tematización de las percepciones y requerimientos de los docentes 
sobre el proceso formativo del PAD  se realizó un FOCUS GROUP,  
conducido por el formador Anibal Martin Vergara, con el apoyo del 
equipo de coordinadores quienes se encargaron  tomar apuntes, fo-
tografías y filmación.  Se ejecutó el 28 de agosto  del 2015 a las 15:00 
horas en un aula acondicionada para tal fin en la IE “San Juan” en el 
segundo piso. Para saber cómo son considerados los formadores  se 
realizó  la pregunta: 

1. ¿Cuáles son sus expectativas sobre el Programa de Actualización 
Docente?

- aplicar estrategias pertinentes que permitan cambios en cuanto a la 
calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
- lograr que las actividades realizadas respondan a la problemática 
del estudiante. 
- relacionar el enfoque teórico con las necesidades de los estudiantes 
para que estos aprendan en un clima acogedor.
- ser más críticos para que a su vez podamos desarrollar la criticidad 
en nuestros estudiantes.

2. ¿Consideran que algo debe cubrirse, sobre las expectativas del 
Programa de Actualización Docente?

- mejorar el aspecto logístico, contar con el material a tiempo.
- respetar el cronograma, prever los tiempos y las actividades.
- tener en cuenta la temática que se trabajará para programar y adap-
tar de acuerdo a la realidad de la ie.
- extenderse a otros temas como asertividad, trabajar lainteligencia 
emocional, hacer eficiente la evaluación de actividades.
- programar las actividades conjuntamente con los docentes partici-
pantes de tal manera que no se crucen con las actividades de la ie.

3. ¿El formador responde al perfil que deseaban? Sugerencias, críti-
cas (Orientar hacia opiniones que eviten la subjetividad y se eviden-
cie información a nivel del perfil del formador, considerando aspectos 
positivos y limitaciones)

SÍ, PORQUE ES:
- Responsable, ya que realiza un seguimiento de todas las activida-
des.
- Tolerante, en cuanto a la relación entre docentes participantes.
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- Dinámico (a), en cuanto a las actividades que realiza.
- Motivador (a), inspira un cambio en nuestra práctica.
- Preparado (a), maneja los contenidos con solvencia.
- Oportuno en la retroalimentación.
- Asertivo (a), para mantener una comunicación adecuada.
- Empático (a), ya que comprende claramente nuestras necesidades 
e intereses.

4. ¿Qué opinión tiene sobre el Módulo II del Programa?

- aplica diversos enfoques que hacen posible un buen trabajo.
- las actividades programadas están mejor organizadas, eso permite 
desarrollar criticidad.
- se centra el desarrollo de capacidades.
- promueve la identificación de la problemática de la IE.

5. ¿Sienten que las actividades desarrolladas contribuyen de algún 
modo a la mejora de su práctica pedagógica? (La información que se 
recoja debe guardar relación con la manera que ha influido y sobre 
las evidencias que demuestren tal influencia)

SÍ, PORQUE:
- favorece el interés por parte de nuestros estudiantes, mejorándose 
el clima en el aula.
- permite ver otras posibilidades y corregir lo que hemos practicado 
de manera equivocada. 
- promueve la reflexión permanente sobre nuestra práctica pedagógi-
ca a través de la narración documentada.
- permite que los estudiantes construyan sus propios aprendizajes.

6. ¿Qué recomendaciones daría sobre el Programa?  (Las sugeren-
cias deben abordar los aspectos de gestión administrativa y pedagó-
gica orientando hacia aquellas que correspondan solo a la IFD-UNT)
- entregar los módulos a tiempo.
- incentivar a los docentes que cumplen con sus trabajos.
- mejorar la organización, desde los ambientes hasta las actividades. 
tener todo estructurado para evitar malestar en los docentes.
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